Chapitre 3 : Gestion de la production

CHAPITRE 3 - GESTION DE LA PRODUCTION

ENONCE
CALCUL DES COUTS — LES COUTS COMPLETS
EXERCICE 1
La société SOLEILO tient une comptabilité de gestion pour la fabrication des jus de fruits.
Les fruits nécessaires sont stockés des leur achat, pour ensuite étre pressés et sucrés danSyl’atelier 1.
Les jus sont ensuite pasteurisés dans I’atelier 2.
Le conditionnement en bouteille plastique de 2 litres est réalisé dans I’atelier 3.
Les bouteilles de jus de fruits sont stockées en attendant leur vente.
TRAVAIL A FAIRE :
1) Représenter sous forme d’un schéma le processus de pro e fruits
2) Quelles sont les étapes successives menant au coQt de its ?
EXERCICE 2
La société DATA a enregistré les charges indirectes sui
Achats de fournitures : 208 000 D [ ourante : 50 000 D
Imp6ots et taxes : 140000 D 55000 D
Charges de personnel : 100 00 i X amortissements : 80 000D
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Chapitre 3 : Gestion de la production

Les centres d’analyse, ainsi que les clés de répartition primaire et secondaire, vous sont présentés dans le tableau

suivant :
Total Gestion du | Approvision- | Atelierl1 | Atelier2 | Distribution
matériel nement
0, 0, 0, 0, 0,
Achat de fournitures 208 000 15% 20 % 30 % 25 % 10%
31 200 41 600 62 400 52 000 20 800
R Néant 1 4 2 3
Imp0ts et taxes
25 % 15% 15% 10 % 35 %
Charges de personnel
0 0, 0, 0 0,
Awutres charges de gestion courante 20% 15% 2 R” 25%
. . 30% 20 % Néant Néant 50 %
Charges financiéres
. . 5% 10 % 30 % 30 % 25 %
Dotations aux amortissements
Total répartition primaire
. - -100 % 20 % 30 % 30 % 20 %
Gestion du matériel
Total répartition secondaire
o1 Kg de matiere Heure Heure de Nombre de
Unité d’ceuvre . . .
achetée machine MOD produits
vendus

Nombre d’unités d’ceuvre

Cott de I’unité d’ceuvre

L’entreprise vous informeyqu’elle a réalisé par ailleurs les informations suivantes dans le courant du mois de mars :

Ventes :

Achats de matieres, premieres

Atelier 1 ;

Atelier 2 :

TRAVAIL A FAIRE :

50 000 produits a 16,500 D la piéce,
45 000 Kg a 7,500 D e kilo,

Heures de main d’ceuvre directe : 2 000,
Heures machine :

3500,

Heures de main d’ceuvre directe : 3 000,
Heures machine :

1) Rappelez la'distinction entre charges directes et charges indirectes.
2) Distinguez les centres auxiliaires et les centres principaux.
3) Complétez le tableau de répartition des charges indirectes.
4) Interprétez le coiit d’unité d’ceuvre trouvé pour le centre distribution.
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Chapitre 3 : Gestion de la production

EXERCICE 3

L’entreprise JARDIMEUBLE est une entreprise industrielle qui a pour activité la fabrication de deux types de

tables de jardin : les tables Azur et les tables Exotic.

Les tables sont réalisées a partir d’une seule matiére premicre : la résine de synthése qui est injectée sous pression
dans des moules afin d’obtenir différentes pieces qui sont ensuite assemblées.

Vous disposez des renseignements relatifs au mois de juin :

Achats de résine :

Consommation de résine :

Tables Azur : 600 kg

Tables Exotic : 400 kg
Heures-machine de I’atelier Assemblage :

Tables Azur : 350 h

Tables Exotic : 150 h

Tableau de répartition des charges indirectes :

800 kgal1l5Dlekg Stock initial de résine :

Production :

TablesAzur :

Tables Exoticy:

50 unités

30 unités

400 kga 22 D le kg

Centre -
.- Centres principaux
auxiliaire
Charges indirectes Totaux ision-
g Entretien Approvision Moulage Assemblage | Distribution
nement
A 0, 0, 0 0
Autres services extérieurs 8 000 " R % 30% 20 % 20 %
A 0, 0, 0 A
Impots et taxes 3000 Neant 40 % 20 % 40 % Neant
0, 0, 0, 0 0
Charges de personnel 6 200 60 10% 10% 10% 10%
- - y - 0
Charges financiéres 2000 Neant Néant Neant Neéant 100 %
) 0, 0, 0 A
Dotations aux amortissements 9000 20% 20 % 30% 30% Neant
Total ¢€partition primaire
- 0, 0, 0, 0 0
Répartition'du,centre’Entretien 100 % 10% 30% 30% 30%
Total répartition secondaire
Nature de I'unité d’ceuvee 1 Kgde r,esme 1 kg de r/esme 1 heu_re- 1 tgble,
achetée moulée machine fabriquée
Nombre d’unités d’ceuvre
Coiit de ’unité d’ceuvre
TRAVAIL A FAIRE :
1) Complétez le tableau de répartition des charges indirectes.
2) Calculez le coiit d’achat de la résine achetée au mois de juin et le CUMP.
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Chapitre 3 : Gestion de la production

EXERCICE 4

Employé(e) en tant que stagiaire dans la société « AMAL », le chef comptable vous remet les informations
suivantes relatives a la comptabilité de gestion pour le mois de juin N.

Fin mai, le tableau de répartition des charges indirectes se présente ainsi apres la répartition primaire.

Centres auxiliaires

Centres principaux

Gestiondu | Gestion du

Totaux - Atelier A Atelier B Atelier C Distribution
matériel personnel

Totaux répartition primaire 6 500 6 708 16 400 28 500 7972 32 000

. - 15 % 25 % 25 % 25 % 10 %
Gestion du matériel 5% 5% >% 5% 0%

. 10 % 20 % 10 % 10% 50 %
Gestion du personnel
Totaux répartition secondaire

K = — —
L g de m:i\tlere Kg de ma R Heure.de M@D Colt o!e
achetée traitée production

e
B

Nombre d’unités d’ceuvre :

e Atelier A: 5000
e Atelier B : 4 000
e Atelier C: 4500

e Distribution : 15 275

TRAVAIL A FAIRE :

1) Présentez les caleuls permettant de determiner les résultats des prestations réciproques.
2) Complétez les pointillés et terminez le tableau de répartition des charges indirectes.

EXERCICE 5

L’entreprise « AYCHA » a realisé pourile mois de mai N, la répartition primaire des charges indirectes.

Les donneées chiffrées sont communiquées en annexe 1.

TRAVAIL A FAIRE :

1) Définissez :

- Reépartition secondaire
- Unité'd’eeuvre
2) Justifiez les montants de « 49 000 » en Gestion des personnels et « 15 000 » en Prestations connexes.
3) Terminez la répartition secondaire.
4) Calculez les coiits d’unité d’ceuvre.
5) Complétez le tableau du coiit d’achat de la matiére M en annexe 2.

www.tunisia-study.com




Chapitre 3 : Gestion de la production

Annexe 1 — Tableau de répartition des charges indirectes

Centres auxiliaires

Centres principaux

Gestion des | Prestations | Approvision- Ate.ller Atelier Distribution | Administration
personnels connexes nement d’usinage montage
Totaux répartition primaire 47 800 13 530 67 100 115170 130 580 19 120 123 700
Gestion des personnels 3% 10% 22% 33% 12% 20%
P 49000 | e | i b
Prestations connexes 8% 7% 55% 20% 10%
............. -15 000
Totaux secondaires
Nature de I'unité d’ceuvre ! D, . H-machine COUF de
d’approvision- production des
nement produits
fabriqués
Nombre d’unités d’ceuvre 1440 000 13 500 000
Cofit de I’unité d’ceuvre
Annexe 2 - Coiit d’achat de la matiere M
Eléments Montant
Achats 870 000,000
Centre d’approvisionneme
Cott d’achat
5
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Chapitre 3 : Gestion de la production

EXERCICE 6

La société Ma Tolba fabrique un type unique de bicyclettes.

Schéma de ['organisation de la production

Achats
- Pieces détachées
(dérailleurs,
pédaliers, roues...)
- Matiéres premieres
nécessaires a la
fabrication des cadres

Entrée en stock Sortie de stock
Des pieces détachées Des piéces détachées et
et des matieres des matieres premiéres
premiéres (valorisées (valorisées au CUMP)

a leur colt d’achat)

— Entrée en stock Sortie de stock
Fabrication des cadres o T
Atelier montage Des produits finis Des pro’dwts finis
(valorisés a leur codt (valorisés au CUMP)

Atelier finition ]
de production)

Distribution

Pour le mois de février, on vous donne les informationssuivantes :

- Achats ded 250 pieces détachees pourd 020 D ;

- Achats de 3 050 kg de matieres premieres a 1,250 D le kg ;

- Existant enstock au_01/02:950_piectes détachées pour 52,500 D ; 300 kg de matieres premieres a
1,100 D le kg

- 9450 cadres ont été fabriques afin d’assurer la production de 450 produits finis.
Remarque . il nya pas de stock initial de produits finis.

- »Consomimnation :

Eléments Atelier fabrication Atelier montage Atelier finition
Matieres premigéres 3000 kg
Pieces détachées 1 140 pieces
MOD 400 heures a 8 D I’heure | 450 heures a 8 D I’heure | 250 heures a 8 D I’heure
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Chapitre 3 : Gestion de la production

- Extrait du tableau de répartition des charges indirectes du mois de février :

Approv. Approv. matiéres Atelier Atelier Atelier o
. . . N L . Distribution
piéces détachées premiéres fabrication montage finition
Totaux de la répartition secondaire 1142,400 457,500 5 850,000 5 940,000 3 960,000 7 280,000
Nature de I"unité d’ceuvre 10 D d’achat ! kg. \de matmre/s ! ca_dre' Heure de Pr(?d_mts Quantites
premiéres achetées fabrique MOD finis vendues

Nombre d’unités d’ceuvre

Colit de I’unité d’ceuvre

- Ventes : il a été vendu 400 bicyclettes.

TRAVAIL A FAIRE :

1) Déterminer le coiit de D’unité d’ceuvre pour chaque centré d’analyse ‘du, tableaw, des charges

indirectes.

2) Calculer le coiit d’achat des piéces détachées et des matiéres premicres,et le CUMP.

3) Présenter le co(t de production.

EXERCICE Y

L’entreprise AU BON PANIER fabrique des confitures aux endives et aux eignons commercialisées en pots de 150
grammes. Quelque soit le type de confiture, celle-ci est réalisee deifacon artisanale selon les trois étapes suivantes :

= Les légumes achetés sont immédiatement; selon leur nature, pelésplavés et coupés en petits morceaux.
= Ces petits morceaux sont alors pesés et, apressadjonctionddu sucre,“mis dans une bassine et portés a feu

doux afin d’éviter que la confiture nlattache au fond du réeipient.

= La confiture est mise en pot. Les pots Sent ensuite ctiquetéspuis stockés en attendant d’étre vendus.

TRAVAIL A FAIRE :

En retenant la méthode des ¢olits complets, évaluez lagrentabilité des pots de confiture aux endives pour le
mois de janvier N. Complétez a cet effet les tableaux de I’annexe.

Annexe (A compléter)

Données nécessaires au calculzdesicolits complets ~ janvier N ~

Eléments

Approvisionnement

Préparation
Cuisson

Distribution

Tataux apres répartition secondaire

131,400

1 365,000

629,000

Nature de ’'unite d’ceuvrenou de 1’assiette de
frais

Prix d’achat des
légumes

Pot de confiture
obtenu

Codt de production
des pots de confiture
vendus (1)

Nombre d’unités d’ceuvre ou montant de
I’assiette de frais

657,000 D

3900 pots

Coft de ’unité d’ceuvre ou taux de frais

(1) Le codt de production des pots de confiture aux oignons vendus est de 3 250 D
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Chapitre 3 : Gestion de la production

Coiit d’achat des endives

Charges Quantité | Prix unitaire Montant
Directes :
Prix d’achat 180 kg 2250D | ..l
Indirectes :

Charges

Directes :
Sucre sorti de stock

Pots en verre sortis de stock

Main d’ceuvre directe

Indirectes :

Colt de revient pour les dives (2 000 unités vendues en janvier N)

Quantité | Prix unitaire Montant

Codtderevient | ...
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Chapitre 3 : Gestion de la production

Résultat analytigue pour les pots de confiture aux endives (2 000 unités vendues en janvier N)

Eléments Quantité | Prix unitaire Montant

Chiffre d’affaires 2 000 pots | 2,100 D I'unité | 4 200,000

Résultat analytique

EXERCICE 8

L’entreprise MODELINE est spécialisée dans la fabrication de vétements en lin.

Au mois de septembre, I’entreprise a fabriqueé, entre autre, une série de pantacourts.

Vous disposez d’informations concernant cette fabrication :

= Stock au 1* septembre : 62 pantacourts a 3 094,020 D
= Fabrication en septembre : 3 870 pantacourts ayant nécessite :
o 8580 m de tissu a un co(t unitaire moyen pondéré-de, 10,800 D
o 5400 heures de MOD au montage a 11 D.1’heure
o 2100 heures de MOD a la finition a 10,500.D,’heure
= Ventes en septembre : 3 658 pantacourts a 50 D I’un
= Extrait du tableau de répartition des ¢harges inditectes de Pentreprise MODELINE pour le mois de

septembre :

Eléments Approvisionnement Mantage Finition Distribution Administration
Total répartition secondaire 61 147,200 28 818,000 21 672,000 3 042,000 13 098,000
Nature de l'unité d’ceuvre | 100 D de tissu 1 hde MOD | 1article fini | 1 article dcou_t ded
ou de assiette de frais acheté expédié pro U_Ctlon es

produits vendus

Nombre d’unités  d’cougig 25 478 16 010 6192 5 850 327 450
ou montant de 1’assiette de
frais
Cott de 1}1n1te d’ceuvre oU 2.400 1,800 3,500 0,520 4%
taux de frais

TRAVAIL A FAIRE :

1) Pourquoi,.selon-vousgla nature de ’unité d’ceuvre retenue pour le centre distribution est I’article
expedié ?

2) Quelle'est la particularite du centre administration ?

3) Calculez lencolt de production et le CUMP, le colt de revient et le résultat analytique des
pantacourts pour le mois de septembre.

4) Dans le cas ou I’entreprise obtiendrait un résultat négatif sur la fabrication des pantacourts, lui
conseilleriez-vous d’envisager sagement I’arrét de cette production ? Justifiez votre réponse.
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EXERCICE 9

La société BRESSE OUVERTURES est spécialisée dans la fabrication d’huisseries, de portes et de fenétres qui
peuvent étre vendues a emporter ou posées chez le client.

Monsieur Nabil, le comptable vous confie les informations suivantes :

» Tableau de répartition des charges indirectes

Approvisionnement Découpe Assemblage Conditionnement
Totaux secondaires 24750 128 000 9450 10 000
Nature de ’unité d’ceuvre m? acheté m’ découpé | Heure machine | Unité assemblée
Nombre d’unités d’ceuvre ? 16 000 900 1250
Cott de I'unité d’ceuvre ? 8 104500 8

> Renseignements concernant la production de mars

Achats :

Achats de planches de bois exotique : 10 000 m? 2 3 D le m?
Achats de planches de chéne : 6 500 m? & 4,500 D le m?
Stocks :

Au 01/03/N, les stocks comprennent :

- Stock de planches de bois exotique :@,500 m? pour 10 000
- Stock de planches de chéne : 2 000 m*pour 10 300 D

Production du mois :
La production du mois a nécessité 1’utilisation.de 9 000 m? dejplanches de bois exotique.

La production du mois a nécesgité 1" utilisation de' 7000 m? de planches de chéne dont 450 m* pour la production
des portes pleines en chéne (référence CHP1).

La production de 50 portes,pleinesen chéne (référence CHP1) a nécessité :

- 60 heures de main d’ceuvreidirecte dans I’atelier découpe a 25 D I’heure
- 240 heures de,main.d’ccuvre directedans 1’atelier assemblage a 30 D 1’heure
- 120 heures machine dans P’atelier assemblage.

TRAVAIL'A FAIRE :

1)% €alculez le coiit d’unité d’eeuvre du centre approvisionnement.
2) Caleulez leweoiit d’achat,du chéne et du bois exotique et le CUMP.
3) Calculez le cott de production de 50 portes pleines en chéne (référence CHP1).
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EXERCICE 10

La société « ALPHA » fabrique des outillages industriels sur commande. Elle a re¢u d’un de ses clients les plans
pour fabriquer 30 piéces identiques. Compte tenu des indications fournies par le bureau d’études et le service
comptable, vous disposez des données suivantes pour une piéce :

e Charges de production :

v
v
v

Matiéres

Prix de la matiere
Temps de fabrication :
Usinage

Affinage

Coit horaire de la main d’ceuvre :

Usinage

Affinage

Frais d’ateliers :

Usinage

Affinage

Coit de I'unité d’ceuvre :
Usinage

Affinage

2 kg
6 D le kg

30 minutes
60 minutes

18D
20D

0,5 unité d’cetivre
1 unité d’ceuvre

25D
32D

e Charges de distribution et charges administratives :

v" Elles représentent 15 % dueo(t de produgtion

TRAVAIL A FAIRE :

Déterminer le coQt prévisionngl de‘cetteicommande.

EXERCICE 11

L’entreprise « Le Fumet'des Poissons » est spécialisée dans le fumage des poissons et volailles.

Soucieuse d’¢largir sa gamme, 1’entreptise envisage le lancement d’un nouveau produit, la carpe.

Celui-ci serait présenté ‘en conditionnement.de 400 grammes, soit 10 a 12 tranches et serait distribué par le biais
d’épiceries fines.

Le processus de fabrication des poissons est le suivant :

¢ Lesalage des filets estda premiere phase. Il s’effectue sur les poissons soit en massage soit en saupoudrage

mais toujoursala,main.“Apres salage, les poissons sont égouttés sur des grilles puis a la main.

¢ Le fumage et le séchage se font en cellule climatisée. Cette étape est déterminante pour la qualité gustative
des produitsy La fumée provient de la combustion de sciure de chéne, de hétre ou de noyer et d’herbes
aromatiques.

Le parage consiste a retirer avec un couteau les contours du filet.

¢ Le tranchage se fait aussi & la main. Celui de la carpe se fait au sabre ce qui permet de respecter
I’onctuosité du poisson.

Les études prévisionnelles qui ont été menées aboutissent aux informations suivantes :

v’ Les filets de carpe seraient achetés a 10,500 D le kilo.

v Les charges directes de production seraient :

o Sel: 7 D pour 100 kg de filets achetés

O

Energie : 1,300 D par kilo de tranches de carpe commercialisable
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o Amortissements : 1,200 D par kilo de tranches de carpe commercialisable
o Main d’ceuvre directe : les temps nécessaires a la production de 90 kg de tranches de carpe sont
résumés dans le tableau ci-dessous. Le co(t horaire est de 12 D.

Etape de production

Temps de main d’ceuvre

Réception 20 minutes
Salage 20 minutes
Egouttage, fumage, parage, tranchage | 3 heures 20

v Les charges indirectes de production peuvent étre imputées pour un montant de 27,500 D par heure de

main d’ceuvre de production.

v" Les charges directes de conditionnement comprennent :
o L’emballage en plaquette plastique : 2/3 de D I'unité pour un conditionnement,de 400 grammes
o La main d’ceuvre directe : 10 heures a 12 D pour 90 kg de tranches de carpe.

TRAVAIL A FAIRE :

1) Pourquoi 'imputation des charges indirectes de productiom,en fonetion des heureside main d’ceuvre

directe parait-elle pertinente ?

2) Pour 100 kg de filets de carpe achetés, calculez le colt'de production des90,kg de tranches de carpe

fumée.

3) Pour cette méme quantité, calculez le coOt de‘revient des tranches de carpe.
4) L’entreprise pense dégager un taux de marge sur coiit,de revientide 30/%. Calculez le prix de vente

d’un plateau aux détaillants spécialisés:

Pour faciliter le lancement de ce nouveau produit, I’ entreprise hésite entre, deux solutions qui cibleraient les
distributeurs qui sont les détaillants spécialisés et/ou le consommateur final.

Premiere hypothése : baisser son taux de margepour le descendre a 10,%.

Seconde hypothése : maintenir/le prix de wente prévu mais sous forme de promotion, offrir un plateau de 500

grammes dont 100 grammes gratuits ce qui équivaut a.une.augmentation de 25 % de son co(t de revient.

(Par simplification, on suppo8Sera quetoutes les charges sont proportionnelles & la quantité de filet de poisson)

5) Pour les 50 000 plateaux quel’entreprise a prévu de vendre, quelle est la solution la plus profitable ?
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CALCUL DES COUTS - LES COUTS PARTIELS
EXERCICE 1

Une classe d’un lycée tunisois décide d’organiser une excursion d’une journée au Sud. Cette excursion, en car de
55 places, comprend la visite guidée et le déjeuner. Les bénéfices de cette journée seront reversés a une
organisation caritative.

Les charges relatives a cette journée sont les suivantes :

déjeuner : 11 D par personne,

visites : 7 D par personne,

location du car : 460 D,

guide (y compris son déjeuner) : 120 D,
autres charges fixes : 58 D.

Le prix de I’excursion est fixé a 40 D par personne.

TRAVAIL A FAIRE :

1)
2)
3)

4)

Calculez la marge sur co(t variable par personne et sonitaux.

Calculez le seuil de rentabilité de cette excursion en nombre de personnes et'en,valeur.

Dés lors que le seuil de rentabilité est atteinttoutes les charges fixes sont couvertes. Quel est donc le
coiit d’une place supplémentaire ?

Un jour avant le départ, il reste 10 places a vendre. Cesiplaces peuvent-elles étre proposées a 25 D
par personne ? a 15 D par personne ? Justifiez votre,réponse.

EXERCICE 2

Les charges de la société SOUROUR, qui ontété classées d’apres leur variabilité, se présentent ainsi pour 1’année

N :

Libellés Total Charges variables | Charges fixes
Consommations de matieres premiéres 225000 225 000
Main d’ceuvrefdirecte 375000 375 000
charges indirectes de fabrication 575000 225000 350 000
Charges directes et,indirectes de distribution 340 000 165 000 175 000
Frais généraux d’administration 150 000 150 000
Total général 1 665 000 990 000 675 000

La production de Zannée a été de 127000 unités qui ont toutes été vendues au prix de 150 D I’unité.

TRAVAIL A FAIRE):

1)
2)
3)
4)
5)

Etablir le tableau'derrésultat par variabilité.

Calculer le seuil de rentabilité en dinars puis en unités vendues.

Indiquer a quelle date il est atteint sachant que I’entreprise est fermée en aoiit.

Déterminer le nombre d’unités a vendre pour réaliser un bénéfice de 270 000 D.

Que deviendrait ce seuil de rentabilité et le nombre d’unités a produire si les charges fixes devaient
augmenter de 67 500 D. Justifier votre réponse par le calcul et le graphique.
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EXERCICE 3
L’entreprise REMY a réalis¢ durant I’exercice N un chiffre d’affaires de 1 450 000 D.

On vous communique un tableau de reclassement des charges par variabilité.

CHARGES TOTAL CHARGES VARIABLES CHARGES FIXES
ACHATS DISTRIBUTION
Charges d’approvisionnement 109750 | 50 30 20
Autres services extérieurs 50 160 40 40 20
ImpOts, taxes et versements assimilés 21000 20 20 60
Charges de personnel 149650 | 15 15 70
Dotations aux amortissements 27 160 0 0 100
Autres charges 10400 30 30 40
Charges financiéres 10 080 10 10 30
TOTAUX | 378200

TRAVAIL A FAIRE :

1) Complétez le tableau de reclassement des charges parvariabilite.

2) Expliquez ce que sont les charges variables et les chargesfixes.

3) Présentez le tableau de résultat différentiel.

4) Calculez le seuil de rentabilité de cette entreprise et expliquez ce gue cela signifie.

EXERCICE 4

Un chef d’entreprise vous demande d’analyser les cotits de son eanfreprise et:vous fournit les renseignements pour
I’année N :

- Matieres premiéres utilisees : 37 000,D,
- Main d’ceuvre directe ;48°000D,

- Charges fixes : 38 000 D,

- Production annuelle ::12 000 jouets;

- Prix de vefite d>un jouety: 11,500 D.

TRAVAIL AFAIRE:
1) Déterminez le résultat de P’activité N, puis le seuil de rentabilité en valeur et en quantité.

L’entreprise enyvisage ’acquisition d’une nouvelle machine plus performante. La modification de la structure de
production permettrait une diminution’de la main d’ceuvre directe de 20 %, mais entrainera une augmentation de
25 000"Dides charges fixes.

La production‘annuelleele prix‘de vente ne changent pas.

2) Déterminez le résultat en tenant de cette modification de la structure de production. Cette
substitutiondu capital au travail vous semble-t-elle intéressante pour I’entreprise ? Justifiez.
3) A partir de quel chiffre d’affaires, cette nouvelle structure de production serait-elle rentable ?
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EXERCICE 5

L’entreprise « Solution Info » commercialise des ordinateurs. Elle achéte les composants sur le marché asiatique et
procede au montage des configurations.

Elle a réalisé en N un chiffre d’affaires HT de 24 650 000 D correspondant & la vente de 14 500 unités a 1 700 D la
piéce.
Ses codts sont les suivants :

- Coft d’achat des composants (carte mere, écran, etc.) : 7 500 000 D

- Main d’ceuvre directe (variable) : 8165000 D
- Charges fixes de fabrication : 3700000D
- Charges variables de distribution : 1075000

TRAVAIL A FAIRE :

1) Etablir le tableau de résultat différentiel : compléter le tableau
2) Calculer le seuil de rentabilité de I’entreprise.
3) Calculer la date du seuil de rentabilité de ’entrepris i ctivité sur 11

mois, étant fermée tout le mois d’aoiit.

ANNEXE — Tableau de résultat différe

Eléments Montant %

Chiffre d’affaires

Cott variable d’achat

Marge sur coQt

es fixes

15
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EXERCICE 6

L’entreprise SUCREE est spécialisée dans la fabrication de bonbons. Les bonbons sont vendus par sachet de 30.
Le sachet est vendu 4 D.

Le taux de marge sur colt variable est constant : 20 %.

Les charges fixes s’¢élévent a 10 000 D.

L’entreprise ferme chaque année en juillet.

TRAVAIL A FAIRE :

1) Déterminez le seuil de rentabilité.
2) A quelle date sera-t-il atteint si les ventes se présentent comme suit :

Mois 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

CAHT en nombre de sachets | 2400 | 1900 | 2100 | 1500 | 1200 | 1000 0 800 | 1180 | 17800, | 1550 | 2200

3) Quel est le nombre de sachets de bonbons qu’il faut vendre pour obtenir un résultat de 2 500 D ?

EXERCICE 7

L’entreprise PLASJOU fabrique et commercialise des tracteurs Renault.

A- Elle vous communique les renseignements relatifs a cetteéyactivité en N :

DONNEES ANNUELLES DEL’ACTIVITE
Prix de vente 35D Charges variables unitaire :
Quantité 20000 Matieres premieres 4D
Charges fixes 250 000 D MOD 10D
Divers 5,250 D

TRAVAIL A FAIRE :

1) Etablir le tableau de résultat différentiel (Annexe):
2) Calculer le seuil,de rentabilité en valeuret en quantité. Donner sa signification.
3) A quelle datg le' point mortsera-t-il atteint ? Quelle est sa signification ?

B- Pour N+1, ’entreprise envisage de développer/cette activité.

Les quantités vendues pourraient etre doublees grace a une baisse des prix de 10 % et une commission accordée
aux commierciaux de 5 % du chiffre d’affaires.

Gracea l’augmentation du volumeyd€s matiéres premiéres achetées, le prix unitaire sera réduit de 12,5 %.

L’entrepriseidevraifiaequérir unemouvelle chaine de production pour un montant de 500 000 D amortie en linéaire
sur 5 ans permettant d’automatiser le travail et de baisser le colit de main d’ceuvre unitaire de 1,425 D.

TRAVAIL A FAIRE :

4) Cette hypothése vous semble-t-elle satisfaisante ?
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ANNEXE — Tableau de résultat différentiel — Exercice N

Eléments Montant %

Chiffre d’affaires

Charges variables :
Matiéres premiéres
MOD

Autres charges variables

Co(t variable

Marge sur colt variable

Charges fixes

Résultat

EXERCICE 8

PAT’ALIM est une entreprise industrielle du secteur agro-alimentairey,spécialiséeddans la fabrication et la vente de
pates et de riz.

Le marché des pates alimentaires a conau, en N une légére progression en volume, tandis que le marché du riz
stagnait.

Dans le cadre de son plan stratégique, PAT’ ALIM, a décidé de lancer un nouveau type de riz épicé depuis janvier
N+1, afin de dynamiser le marche du riz.

Le riz est commercialisé par sachets de 500 g. [*unité de production et de vent est le sachet.

A-

Analyse de I’exploitation pour N :

Co0t variable Unitaire. desproductiony0;900 D
- Matiéres premieres : 0,3000D

-g"Charges de fabrication : 0,600 D

Co(t variable unitaire de distribution : 0,300 D
Prix de vente unitaire ;: 2,000°D

Charges fixes»375 000 D

Ventes 3,500 000°sachets

Les codts variables unitaires et les prix de vente unitaires sont supposés indépendants des quantités produites et
vendues.

TRAVAIL A FAIRE :

1)
2)
3)
4)

Calculer la marge sur co(t variable unitaire (par sachet) et la marge sur codt variable totale.
Calculer le résultat de N pour 500 000 sachets vendus.

Déterminer et interpréter le seuil de rentabilité.

Calculer 1a date a laquelle le seuil de rentabilité est atteint sachant que ’activité de ’entreprise est
réguliére et que ’entreprise ne ferme pas pour congés annuels.
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B- Prévisions pour N+1 :

Il est prévu une augmentation de 3 % du co(t unitaire des matiéres premieres.

En revanche, les charges de fabrication unitaires peuvent étre réduites de 10 %.

Du fait du lancement d’une nouvelle campagne publicitaire, les charges fixes devraient augmenter de 80 000 D. les
autres données restent inchangées par rapport a N.

La fabrication et la vente devraient atteindre 550 000 sachets.

La variation du stock est négligeable.

TRAVAIL A FAIRE :

1) Calculer la marge sur co(t variable unitaire et totale.

2) Calculer le résultat prévisionnel de I’année N+1 sur la vente de 550 000 sachets. Quelle conclusion en
tirez-vous ?

3) Combien faudrait-il vendre de sachets pour réaliser un résultat de 80 000°'Dy?

EXERCICE 9

La SA Piscines Europe Polyester (PEP) fabrique des coques de piscinesabepuis sacréation,jelle eonnait un succés
sur le marché de la piscine en coque.

Soucieuse de développer sa clientéle et de rester un des leaders européens,elle envisage de proposer une piscine a
un prix plus compétitif. A ce titre, elle souhaite se lancéridans la fabrication de piscines en structure bois qu’elle
vendrait directement aux particuliers sous forme de kits complets,préts a étretinstallés.

Dans un premier temps, un seul modeéle serait fabrigué. La direction‘seypose alars le probleme du prix de vente de
ce nouveau modele. Apres une étude de marché d’um échantillon reptésentatif.de clients potentiels, il s’avére que la
demande dépend fortement du niveau de prix proposé. Les résultats sont representés par le tableau suivant :

Hypothése 2, | Hypothése 2 | Hypothese 3
Prix HT prop0sé pour la 2 000D 3500 D 3800 D
nouvelle piscine en bois
Demande 2 200:Kits 1 750 kits 1 420 kits

La direction s’interroge sur le prixide vente a retenir pour ce nouveau produit. Des informations sur les charges
liées a ce projet sont présentées commesuit :

» Informations surlasnouvelle piscine en structure bois :
Dans un premier temps, un seul modéle serait fabriqué : un modeéle octogonal, Ithaque, de 6 m de diamétre.

Analyse des charges concernant la _fabfication et la distribution d’une piscine Ithaque :

Hypothése 1 | Hypothése 2 | Hypotheése 3
Chargesvariables de production :
- Bois traité autoclave 1 050,000 1 050,000 1 050,000
- Charges de fabrication 750,000 750,000 750,000
Charges‘variables de distribution 370,000 370,000 370,000

Les charges fixes s’¢élévent a 1 542 800 D.

Les charges variables globales seront supposées proportionnelles a la production.

www.tunisia-study.com




Chapitre 3 : Gestion de la production

TRAVAIL A FAIRE :

1) Compléter le tableau de résultat par variabilité pour les 3 hypothéses dans I’annexe 1.
2) Calculer le taux de marge sur cot variable (arrondir a deux décimales) pour chacune des trois

hypothéses retenues.

3) Compléter les indicateurs présentés dans le tableau de I’annexe 2.
4) Quel est ’intérét de déterminer la marge de sécurité ?
5) Quelle est I’hypothése qui doit &tre retenue ? Justifier votre réponse.
6) Apres plusieurs entretiens avec notre fournisseur, il semble que le prix d’achat du bois peut étre

négocié. Cet éventuel changement interviendrait-il au niveau des charges variables ou des charges

fixes ? Justifier votre réponse.

ANNEXE 1 — Tableau de résultat par variabilité

Eléments

Hypothése 1

Chiffre d’affaires

Charges variables de production

Charges variables de distributio

Total des codts variables

Charges fixes

Marge sur coQt variable

Résulta

2au des indicateurs du projet

ypothése 1

Hypothese 2

Hypothese 3

Marge de sécurité

(indiquer le calcul)

Indice de sécurité

Marge de sécurité

Chiffre d'af faires
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CHOIX DES QUANTITES A FABRIQUER — PRODUIRE OU SOUS-TRAITER

LOT ECONOMIQUE
EXERCICE 1

Une entreprise fabrique 2 piéces P1 et P2 usinées dans deux ateliers Al et A2. Les temps d’usinage sont :

- Pour P1: de 3 heures dans ’atelier Al et de 6 heures dans 1’atelier A2.
- Pour P2 : de 4 heures dans ’atelier Al et de 2 heures dans 1’atelier A2.

Les temps de disponibilité hebdomadaire de I’atelier Al est de 160 heures et celui de 1’atelier A2 de 180 heures.
La marge bénéficiaire est de 1 200 dinars pour une piéce P1 et 1 000 dinars pour une piéce P2.

TRAVAIL A FAIRE

Quelle production de chaque type doit-on fabriquer pour maximiser lamarge hebdomadaire?
EXERCICE 2

A- Une entreprise industrielle fabrique deux types de pantalons ¢ des pantalons pour-hemmes et des pantalons pour
femmes. La production des deux types de pantalons est faite dans deux ateliersmsAtelierlet Atelier 2.

- Dans Datelier 1, la production d’un pantalomypour hommes dure 60\mn, celle d’un pantalon pour
femmes 45 mn,

- Dans Datelier 2, la production d’ufi pantalon pour hommes dure:30 mn, celle d’un pantalon pour
femmes 45 mn.

- Les capacités maximales mensuelles des ateliers sont*;

o Atelier 1: 2 100.heures,
o Atelier 2 : 14800 heures:.

TRAVAIL A FAIRE :

1) Poser I’inéquation relative a chaque atelier. En déduire les quantités optimales a produire par mois,
correspondant au plein-emploi.

La société a recu une commanderde,800 unitéside pantalons pour hommes et 800 unités de pantalons pour femmes.
2) Quelle constatation faites-vous\? Quels conseils donnez-vous a la société ?

B- On vous fournit les informations suivantes :

Pantalon pour hommes | Pantalon pour femmes
Codt de praduction Unitaire 25D 20D
Colt de lancementbde la fabrication 36 D 20D
Co(t de possession du stock 12 % 10 %
Production mensuelle 600 unités 2 000 unités

TRAVAIL A FAIRE :

3) Déterminer le nombre de lots économiques fabriqués par mois (N*) correspondant a chaque type de
pantalon.
4) Quelle doit étre la quantité économique par lot pour chague type de pantalon ?
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COMPARAISON ENTRE LES PREVISION ET LES REALISATIONS
EXERCICE 1

Le département N de la MAXPAM, entreprise industrielle d’importance moyenne, est spécialisé dans la fabrication
de deux produits A et B a partir des matiéres premiéres m, n et p.

Chacun des co(ts de production des produits finis A et B est décomposé en co(ts élémentaires :
- matieres premiéres ;
- main-d’ceuvre directe ;

Les standards techniques ont été établis — quantitativement — par le bureau des méth et peuvent étre résumés
comme suit :

Eléments Produits finis
A
Matiéres m 4 unités
Matieres n
Matiéres p
Main-d’ceuvre directe

Les standards de prix ont été fournis :

- pour les matiéres premiéres, par le service de
- pour le taux de salaire moyen (charges sociale omptable (paye).

Ces standards de prix sont exprimés ainsi :
- pour les matieres premieres,

matiere m : 25 D
matieren : 10 D
matiere p : 30 D
- pour la main- alaire : 75 D I’heure.
TRAVAIL A FAIR
Calculer le coQt préé

EXERCICE 2

A ainstallé une co bilité de gestion dans un atelier de production ou elle fabrique un produit

Les standa ion fo‘pparaitre les données suivantes :

Col(t standard

- :2kgal5Dlekg;
- MatiereN:1,5ma28Dlem;

- MOD : 2.4 heures a 55 D I’heure.
Au cours du mois d’octobre, les charges constatées pour la production de 12 500 pieces ont été les suivantes :

- Matiere M : 23 750 kg pour 332 500 D ;
- Matiére N : 20 625 m pour 585 750 D ;
- MOD : 28 750 heures pour 1 638 750 D.

TRAVAIL A FAIRE :
21
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Calculez les écarts globaux sur matiéres et MOD en complétant I’Annexe.

ANNEXE — Calcul des écarts globaux

Co0t préétabli
Quantité PU Montant

Eléments Co0t réel Ecart global Signe

Matiére M

Matiére N

MOD

TOTAL

EXERCICE 3

Tescrel SA est une importante entreprise de prét-a-porter haut de gamme gui-a@eonnu umdéveloppement rapide
grace a l’adjonction a sa fabrication d’origine, le vétement féminin, de deux gamimes complémentaires : la
chemiserie et les vétements pour enfants.

La fiche unitaire de colt standard du modéle 2434 indigue :

Eléments Quantité Co0t unitaire
Tissu 1,21'm 51 D le metre
Fournitures 9,150 D

Centre de coupe® 3,60 mn* | 2 D la minute
Montage usine 5,10 mn 12,400 D laminute

En réalité, 2 320 articles de ce modele ont été fabriqués‘etiont nécessité les consommations suivantes :

- tissu : 3 050 ma51,200 D le metres;

- fournitures : 22 228D ;

- centre de coupe : 149 heures représentant 7 880 D ;
- montage usine : 198 heures représentant 29 700 D.

TRAVAIL A FAIRE :

1) Comparer, saus forme de tableau, le codit réel et le colt préétabli de la production de 2 320 unités.
2) Analyser I’écart'global sur matiére en écart sur quantité et écart sur coiit.

EXERCICE4

Fabricant de papier journal, « Est=Papeterie » est I’'une des 24 unités du groupe « La Générale de Papeterie »,
troisieme producteur mondial de,papiers de presse.

Une forte coneutrence sur le,marché du papier et la taille de I’entreprise exige une analyse des écarts permettant la
maitrise des codts et la prise de décisions pertinentes.

Chaque mois, les contréleurs de gestion ont pour mission de calculer des colts prévisionnels et d’interpréter les
écarts entre réalisations et prévisions. La variation de 1’écart global pour les mois de N-1 pose des problémes
d’interprétation, ce qui remet en cause la méthode choisie pour la fixation des standards.
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TRAVAIL A FAIRE :

A partir de la fiche de cofit standard d’une tonne de papier (Annexe 1) et des charges réelles pour janvier (Annexe
2),

1) Compléter chaque ligne non remplie de I’Annexe A pour déterminer et qualifier ’écart global entre
co(t réel et colt préétabli de la production de janvier N.

2) Décomposer les écarts de janvier (en écart sur colt et en écart sur quantité)
- pour le papier recyclé
- pour laMOD

3) A partir de vos calculs précédents, expliquer I’écart sur papier recyclé.

ANNEXE 1 — Fiche de cotit standard d 'une tonne de papier

Eléments Quantité | Co0t unitaire | Maontant
Bois 0,34 89,800 30,532
Papier recyclé 0,85 94,500 80,325
Autres matieres premiéres 42,330
MOD 1,30 21,000 27,300

Informations complémentaires :

Les quantités de bois et de papier recyclé sont exprimées en tonnes.

Les autres matiéres premieres sont les produits chimiques; les, emballages, cartoniet le papier kraft. Elles sont
évaluées a 42,330 D par tonne de papier produite,

Il'y a peu de main-d’ceuvre directe car les chaines‘de,production sofit totalement automatisées et seuls les caristes
interviennent directement dans le processus de production,

ANNEXE 2 — Données de janvier N
Charges réelles pour janvier N&

Lors du mois de janvier N, les charges réelles ont été,lessSuivantes pour une production de 44 000 tonnes de
papier :

e Bois: 14 980 tonnes a 89,5000D/tonne ;

e Papier recyclé:37 120 tonnes pour.un mentant de 3 804 800 D ;
e 1863690 D d’autres maticres)premieres

e 57350 heures de MOD a 21,200°'D de I’heure.

Informations complémentaires :

Le mois‘deyjanyier,N a été patticulicrement froid et la machine a papier a connu un taux d’arrét supérieur a la
moyenne ce'qui Impliqueiune consommation accrue de main-d’ceuvre directe.

ANNEXE A — Tableau de calcul des écarts pour janvier N

. Co0t réel Co0t préétabli .
Elements Quantité PU Montant Quantité PU Montant Ecart global Signe
Bois
Papier recyclé 37120 102,500 3 804 800,000 37 400 94,500 3534 300,000 270500,000 Défavorable

Autres matiéres premieres

MOD

TOTAL
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ETUDES DE CAS

CAS DE « TAPIS »

La société TAPIS est une entreprise industrielle qui fabrique deux produits A et A. A est un produit de luxe, B est
un produit ordinaire, leader sur le marché.

Elle pratique une comptabilit¢ de gestion et dans le cadre de I’entretien d’embauche, elle souhaite tester vos
connaissances dans ce domaine et vous demande de répondre a diverses questions.

Les renseignements sont les suivants pour le mois de juin :

Produit A — modele luxe — Produit B modéle ordinaire —
Production 8 000 16 000
Matiéres premieres consommeées | 52 800 D 89 600D
Main d’ceuvre directe 51200 D 83,200 D
Autres charges de production 396 600 D dont 168 000 D de charges fixes
Co(t de distribution 7,5 % du chiffre d’affaires 8 % du chiffre'd’affaires
Prix de vente unitaire 40D 30D
2 Quel est Pintérét de mettre en place une comptabilité de gestion ?
PREMIERE PARTIE — Méthede des colits.complets
< Calculer le colt de revient total et unitaire pour‘chaque catégorie de produits fabriqués.
Il n’existe aucun stock. Les charges“fixes de production sent réparties entre les deux modéles
proportionnellement au cofit de la Main d’ceuyte.
< Calculer le résultat analytique glebal et unitaire.
DEUXIEME PARTIE — Methoede desicodts partiels
> Présenter le tableau de résultat différentiel pour le mois de juin, faisant ressortir la marge sur co(t
variable pour chaque catégorie de produith(luxe et ordinaire, la marge sur co(t variable pour
I’ensemble de la_production et le résultat d’exploitation.
< Calculer le séuil de rentabilité.

On vous confie, a cet effet, la maquette'dutableau de résultat par variabilité (Annexe).

ANNEXE — Tableau de résultat par variabilité

Eléments Modele A -- modeéle luxe — | Modeéle B — modeéle ordinaire— | TOTAL %

Chiffre d’affaires

CHARGES,VARIABLES

COUT VARIABLE

Marge sur co(t variable

CHARGES FIXES

Résultat d’exploitation
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CAS DE « LE VENT EN POUPE »

La société « le vent en poupe » fabrique et commercialise deux produits :

- des barques en polyester ;
- des planches a voiles en résine synthétique.

La fabrication des barques et des planches est assurée par I’atelier de fabrication.
Le directeur de la société « le vent en poupe » souhaite connaitre le colt de revient analytique de chaque produit.

Vous avez obtenu les renseignements suivants concernant 1’activité de 1’entreprise « le vent en poupe » pour le
mois d’octobre N :

CHARGES :

» Achats de 1 400 kg de polyester a 5 D/kg
= Achats de 1 600 kg de résine a 4 D/kg

= Frais sur achats de polyester : 840 D

» Frais sur achats de résine : 480 D

= Salaire du personnel :

- travaillant le polyester : 450 heures 4 5 D I’heure(Se

- travaillant la résine : 550 heures a 5 D L’heure (soit
= Salaire du personnel administratif : 1 90
= Dotations aux amortissements : 800 D
» Impdts et taxes : 950 D
= Charges de publicité : 500 D
=  Frais de location :
des locaux administratifs
des ateliers polye 900

00D

ine : 800 kg a
: 50 £s a 55 D 'une
lanches a 110 D I’une

: 150 unités
=  Planches : 110 unités

CONSOMMATIONS DU MOIS :

= Polyester : 1 050 kg
= Résine: 2200 kg
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¢+ Le processus de production

S Quel est le réle de la comptabilité de gestion ? De la comptabilité générale ?
<2 Représentez le schéma du processus de fabrication des barques et des planches a voile.
2 Listez dans ’ordre les différents coiits.

¢ Le traitement des charges indirectes

o Affectez dans le tableau ci-dessous, chaque charge de la comptabilité générale d’octobre N en
fonction de leur nature.

Charges directes

Charges mois d’octobre Montant —
Polyester | Résine

Charges indirectes

Achats de polyester

Achats de résine

Frais sur achats de polyester
Frais sur achats de résine
Salaires de personnel :

- travaillant le polyester
travaillant la résine
Salaires du personnel administratif
Dotations aux amortissements
Imp0ots et taxes
Charges de publicité
Frais de location :

- des locaux administratifs

- des ateliers polyester

- des ateliers résine

TOTAUX

S Quel est lefmontanttotal des chargesindirectes a incorporer aux codts ?
Vous disposez des informations suivantes :

> Tableau des clés de répartitionides charges indirectes

Eléments Centres auxiliaires Centres principaux
Entretien | Comptabilité | Achats | Production | Distribution
Salaires (Administration) 1 2 4 1 2
Dotations 15% 5% -- 80 % --
Impots et taxes 10 % 10 % 20 % 40 % 20 %
Charges de publicité - -- -- - 100 %
Frais de location‘des locaux administratifs 30 % 20 % 20 % -- 30 %
Centre auxiliaire « Entretien » - - 4 12 4
Centre auxiliaire « Comptabilité » - - 40 % 20 % 40 %
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2 Complétez le tableau de répartition suivant.

Tableau de répartition des charges indirectes

Centres auxiliaires

Centres principaux

Eléments Sommes - —— - —
Entretien | Comptabilité Achats Production | Distribution
Salaires (Administration) 1900 190 380 760 190 380
Dotations
Impots et taxes
Charges de publicité
Frais de location des locaux administratifs
TOTAL répartition primaire 5150 705
Répartition du centre « Entretien » - 705
Répartition du centre « Comptabilité »
TOTAL répartition secondaire 5150 0
10D de
Nature de I'unité d’ceuvre chiffre
d’affaires
Nombre d’unités d’ceuvre
Colit de I'unité d’ceuvre
¢+ Le calcul des colts et des résultats
2 Calculer le coiit d’achat et le CUMP des ma
2 Calculer le coQt de production et |
2 Calculer le coOt de revient des produ
< Calculer le résultat analyti
27
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CAS DE « RONDS DE CUIR »

La société RONDS DE CUIR, spécialisée dans la fabrication de ballons en cuir, tient une comptabilité de gestion
mensuelle qui lui permet d’évaluer précisément les résultats dégagés par chaque produit.

Elle vous demande, a partir des informations fournies dans 1I’annexe 1, de faire 1’étude des cofits complets pour le

mois de janvier N.

TRAVAIL A FAIRE :

1) Dans I’annexe 1, on donne un tableau de répartition secondaire. Indiquez quel type de charges est

concerné par ce tableau.

2) Complétez I’annexe A. Le calcul des prestations réciproques doit &tre justifié. Les coiits d’unité

d’ceuvre seront arrondis a trois décimales.

3) Complétez le tableau de calcul des coiits d’achats fourni en annexe B. Les coiits d’achats et les coiits
unitaires moyens pondérés seront arrondis a trois décimales.
4) Complétez le tableau de calcul des colts de production donné en‘annexe,C. Lescolts deyproduction

seront arrondis a trois décimales.

5) Complétez le tableau de calcul des colts de revient et dés resultats analytigues desballons figurant en

annexe D.

6) Quel est ’intérét pour I’entreprise RONDS DE CUIR de connaitre le couit,de revient des ballons ?

7) Conclure en comparant les rentabilités des ballonswendus.

ANNEXE 1 : Informations relatives.au calcul des colts.complets

= Achats de matiéres premiéres :

- Cuir : 1 000 metres carrés 3,900 D le'métre carré

- Fil : 100 bobines pour un total'de 100,000 D

= Stocks initiaux :

- Cuir : 200 métres carrés pour umitotal de 599,550 D

- Fil : 20400bines pour un total de 26,450 D

= Production et vente :

- 600 ballons'de football, prix .de vente unitaire : 35,000 D
- 400 ballons de handball,prix de vente unitaire : 20,000 D

Remarque : il n’existe pas de stocks de‘produits finis (ballons) ; tous les articles produits sont vendus.

= Consommation._:

Eléments Ballons de football | Ballons de handball
Cuir 600 métres carré 200 métres carrés
Fil 50 bobines 10 bobines
Main d’ceuvre directe de découpe (1) 10 heures 3 heures
Main d’ceuvre directe de couture (1) 200 heures 50 heures
Main d’ceuvre directe de marquage et gonflage (1) | 10 heures 3 heures

(1) : Salaire horaire charges comprises : 15,000 D
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=» Tableau de répartition secondaire :

Centres auxiliaires Centres principaux
Eléments Gestion Gestion Approvi- Découpe Couture Marquage | Distribution
matériels | personnel | sionnement et gonflage
;r‘;tni'aire repartition | 5 342,000 | 3430,000 | 1000,000 | 2000,000 | 4000,000 | 2000,000 | 1000,000
Gestion matériels 10 % 10 % 30 % 20 % 20 % 10 %
Gestion personnel 15% 10 % 15% 30 % 20 % 10 %

ANNEXE A : Tableau de répartition secondaire (Janvier N

Centres auxiliaires

Eléments TOTAL . . . S
Gestion Gestion Approvi- Distribution
matériels .
personnel | sionnement
Total répartition | 15772,000 | 2 342,000 | 3 430,000 1 000,000 1 000,000
primaire
Gestion matériels | | | e | s e U e ]
Gestion personnel | | | e | e | e | | ]
Total répartition | ... | e | | S e e e | s
secondaire
Nature  de  'unité 1 métre 1 heure de 1 ballon 10 D de colit
d’oeuvre carré main fabriqué de production
e cuir d’ceuvre de produits
découpé directe finis vendus
Nombre d’unité | [T N [ s ] e 2 075,200
d’oeuvre
Cott d’unité d’oeuvre 4155 | | e s
oiit d’achat et CUMP des matiéres premiéres
Codt unitaire | Montant Quantité | Co0t unitaire | Montant
Charges directes d’achat 07 | | s i | i | i
Charges indirectes d’aj VISIONNEMENt | ..oooovveer | cvviiiieiee | e | v | i |
COUTD’ACHAT | i | i ] i | v | i |
Stockinitial | ] ] e ] i | |
COUT UNITAIRE MOYEN PONDERE | evvvvvieiee | vevieeiieiee | vviiiieiiee | vieiieiies | v | i,
29
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ANNEXE C : Co0t de production des ballons fabrigués

ELEMENTS

Charges directes :
- Achats de cuir

- Achats de fil

- MOD de découpe

- MOD de couture

- MOD de marquage et gonflage

Charges indirectes :

- Découpe

- Couture

- Marquage et gonflage

CouT DE PRODUCTION

ANNEXE D : Co(t de revi

ELEMENTS

Co(t de production des ballons veng

Frais de distribution

COUT DE REVIENT

Prix de vente

www.tunisia-study.com
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CAS DE LA BOULANGERIE « EPI D’OR »

Vous travaillez dans une boulangerie industrielle I’EPI D’OR a Tunis. Aprés avoir réalisé des études de marché
aupres de sa clientéle, cette société souhaite commercialiser un nouveau produit : le MAXI — CROISSANT. Aprés
étude par le service de la production des besoins nécessaires pour produire ce nouveau produit, il faut s’interroger
quant a la rentabilité d’un tel projet.

La directrice financiére, Mme ZAHRA souhaite que vous réalisiez une étude sur la rentabilité d’une telle
opération.

1. Lescharges fixes et les charges variables

Mme ZAHRA vous communigue les codts induits par la commercialisation de ce produ

Co0ts de commercialisation du MAXI - CROISSA

Pour un croissant :

» Matieres premiéres :

- Farine 0,300 D
- Sucre 0,050 D

- % d’ceuf 0,040 D

- Selfin0,010 D
- Beurre 0,330 D

> Electricité 0,020 D

Autres frais liés au développement de I’a

» Frais de publicité annuels 3
» La production ¢ i quisition d’'un four d’une valeur de 3 680 D qui

ose que le four est acquis en début d’année et

2 Distinguez les ges fixes concernant la production du Maxi-croissant.

res a la production d’un MAXI - CROISSANT
CHARGES FIXES
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2 Alaide du tableau suivant, calculez le montant des charges variables pour un maxi-croissant.

CALCUL DES CHARGES VARIABLES

CHARGES

MONTANT

COUT VARIABLE UNITAIRE

< Calculez le montant des charges fixes annuelles.

CALCUL DES CHARGES FIXES/AANNUELLES

CHARGES

Calculs‘éventuels

MONTANT

COUT FIXE ANNUEL

2 Calculez le résultat si I’on table sur une prévision de 100000 Maxi-croissants vendus.

RESULTAT SUR UNE PREVISION DE VENTE DE 200 000 MAXI-CROISSANTS

Chiffre d’affaires

Codt variable

Colit fixe

RESULTAT

2. Le tableau de resultat différentiel ou par variabilité

Mme ZAHRA ne sait pas.sur quellesiprévisions annuelles il faut tabler.

S Analysez les tableaux de resultat différentiels établis par Mme ZAHRA pour des prévisions
annuelles de ventes différentes et répondez aux questions suivantes.

Eléments 90,000 maxi- % 100 000 maxi- % 120 000 maxi- %
croissants croissants croissants
Chiffre d’affaires 90 000 100 % 100 000 100 % 100 %
Codt variable 67 500 75 % 75000 75 %
Marge sur co(t variable 22 500 25 % 25000 25 %
Charges fixes 21610 -- 21610 -
Résultat global 890 0,99 % 3390 3,39 %
Résultat unitaire 0,010 - 0,034 -

2 Terminez le tableau de résultat différentiel pour une production de 120 000 maxi-croissants.

S Au niveau du résultat unitaire, pourquoi peut-on dire que les charges fixes font baisser le colt
unitaire de fabrication avec I’augmentation des quantités produites ? Comment appelle-t-on ce
phénoméne en Economie ?
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3. Le seuil de rentabilité

Aprés avoir établi plusieurs simulations précédemment, Mme ZAHRA souhaite savoir a partir de quel chiffre
d’affaires I’opération sera rentable.

Les charges fixes sont toujours de 21 610 D et le taux de marge sur cofit variable s’éléve toujours a 25 %.

On se base sur une production annuelle de 100 000 Maxi-croissants.

OO0V O

=
=

Donnez une définition du seuil de rentabilité.

Calculez le seuil de rentabilité en valeur monétaire. Quelle est la signification de ce résultat ?
Calculez le seuil de rentabilité en quantité. Quelle est la signification de cerésultat ?

Pourquoi trouve-t-on la méme valeur lorsque I’on calcule les deux seuils de rentabilité ?

A P’aide du seuil de rentabilité que vous avez trouvé, vérifiez dans le'tableau derésultat différentiel
suivant qu’il permet d’obtenir un résultat égal a 0.

Eléments Sommes %
CHIFFRE D’AFFAIRES
- Charges variables
= MARGE SUR COUT VARIABLE
- Charges fixes
= RESULTAT

A quelle date le seuil de rentabilité sera-t-il atteint ?
Rédigez une courte note sur la rentabilité du projet:

Mme ZAHRA souhaite maintenant représenter le SR'graphiquement, afin de verifier les résultats obtenus.

Soity; :
Soity,:

OO0V

la droite de MCV
la droite des charges fixes

Exprimez I’équation de la droite y; €n fonctien dutaux de MCV et du CA.

Exprimez I’équation de la droite y.,.

Représentez leés deux droites y; et y, dansile repére ci-dessous.

Que représente ’intersectiomdes deux droites ?

Localisez la zone de perte et celle,de bénéfice.

Calculez la marge de sécurité de Pentreprise EPTI D’OR pour une vente de 100 000 Maxi-croissants.

Coemmentez le résultat obtenu.
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CAS DE « SAFIA »

L’entreprise « SAFIA » est une société anonyme. Elle est spécialisée dans I’embouteillage d’eau de source. Elle est
implantée a proximité de la source dont elle est propriétaire, 8 EL KSOUR, au KEF.

Vous étes embauché (e) au service comptabilité de la société et 1’on vous confie deux dossiers a traiter.

DOSSIER 1: LE CALCUL DES COUTS

Premiere partie : Calcul de codt complet

La gamme de produits de ’entreprise « SAFIA » est composée de deux lignes de boissons : ’Eau plate et I’Eau
gazeuse, toutes deux conditionnées en bouteilles de 1,5 litre.

Vous étes chargé (é) de calculer le colit de production de 1’eau gazeuse pour décenmibre N.
On vous fournit les informations suivantes :
1- Description du processus de production :
L’eau puisée a la source subit immédiatement un traitement qui permiet de,la gazeéifier.
L’eau gazeuse ainsi obtenue est mise en bouteille. Cette opération nécessite plusieurs €tapes :

- le soufflage et le rincage de bouteilles préformées ;
- le remplissage de la bouteille ;

- D’encapsulage ;

- I’étiquetage.

Les bouteilles remplies sont transportées par un conveyeur et'sent ensuite‘régroupées par pack de six unités. Le
pack est alors recouvert d’un film plastiq@eipuis une poignée est ajoutée pour faciliter son portage.

Les packs sont alors stockés a I’aide d’un palettiseur sur des palettesien attendant d’étre livrées aux clients.
2- Informations sur le caleul du codt eomplet:

ACHATS bU MOIS DE DECEMBRE

www.tunisia-study.com

Quantité Montant
Préformes 1600000 | 86 768,000
Bouchons 1200 000 6 420,000
Etiquettes 1440000 6 311,520
Film plastique 5200 8 320,000
Poignées 260 000 | 35880,000
Total | 143 699,520

CONSOMMATION DU MOIS DE DECEMBRE

Quantité | Eau plate | Eau gazeuse
Préformes 1500000 | 1170 000 330 000
Bouchons 1500000 | 1170 000 330 000
Etiquettes 1500000 | 1170 000 330 000
Film plastique 5135 4 005 1130
Poignées 250 000 195 000 55 000

MAIN D’EUVRE DIRECTE DE PRODUCTION

Quantité | Codt horaire
Eau plate 100 15D
Eau gazeuse 75 15D
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FABRICATION DU MOIS DE DECEMBRE

Hectolitres | Bouteilles | Packs emballés | Palettes remplies
Eau plate 17 550 1170000 195 000 4 062
Eau gazeuse 4 950 330 000 55000 1145

VENTES DU MOIS DE DECEMBRE

Nombre de bouteilles
Eau plate 1176 000
Eau gazeuse 333000

TARIFS PRATIQUES

Prix de vente HT
Bouteille d’eau plate 0,250 D
Bouteille d’eau gazeuse 0,270 D

TRAVAIL A FAIRE :

1) Compléter le tableau de répartition des charges indirectes — annexe A.

2) Compléter le tableau de calcul du coiit de production et du €UMP des bouteilles d’eau gazeuse —
annexe B.

3) Compléter ’annexe C relative au calcul du coiit de revient des bouteilles d’eau gazeuse.

4) Compléter I’annexe D relative au calcuhdu résultat analytique des bouteilles d’eau gazeuse.

Deuxieme partie : Analyse de la capacité de production

A)

Vu I’importance de la demande desybouteilleshd’cau gazeuse, I’entreprise « SAFIA » a décidé d’investir pour
augmenter sa capacité de production des beuteilles,d’eau gazeuse a 400 000 unités par mois et avoir un résultat
bénéficiaire total maximal de 44 900 D.

Apres étude, le directeurdu service technique propese que la fabrication sera exécutée dans deux ateliers :

- atelier A : Traitement* Remplissage ;
- atelierBy: Mise sous film =Palettisation.

Cet investissement aura des incidences,sur les heures de MOD par unité fabriquée qui se résument au 5/1/N+1
comme suit :

Eau plate | Eau gazeuse Capacité maximale
mensuelle
Atelier A 15 mn 30 mn 520 000 heures
Atelier B 30 mn 24 mn 806 000 heures

TRAVAIL A FAIRE :

1) Poser I’inéquation relative a chaque atelier. En déduire les quantités optimales correspondant au
plein emploi.
2) Déterminer la valeur de la fonction objectif Z, sachant que :
- Pour les bouteilles d’eau plate, la marge bénéficiaire unitaire est : 0,021 D,
- Pour les bouteilles d’eau gazeuse, la marge bénéficiaire unitaire est : 0,041 D.
3) a) L’entreprise pourra-t-elle atteindre ses objectifs ? Justifier.
b) Quelle proposition a faire sachant que I’entreprise « SAFIA » tient & vendre 400 000 bouteilles

d’eau gazeuse tout en étant en plein emploi ?
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B)

L’entreprise désire tout en adoptant la situation de plein emploi, maintenir la quantité a vendre d’eau gazeuse a
400 000 unités (livrables impérativement le 25 de chaque mois) en vue de satisfaire la demande de la clientéle.

Pour ce faire, elle a consulté le 5/1/N+1 les sous-traitants suivants (sommes en dinars par unité sous-traitée) :

Eléments Sous-traitants
N° 1 N° 2 N° 3
MOD 0,010 0,005 0,012
Frais de fabrication 0,200 0,150 0,250
Délais de fabrication | 25°™ jour du mois | 20°™ jour du mois | 30°™jour du mois

TRAVAIL A FAIRE :

1) Quelle est la quantité a sous-traiter d’eau gazeuse ?
2) Quel est le sous-traitant a retenir ? Justifier.

DOSSIER 2 : LE SEUIL DE RENTABILITE

La société « SAFIA » envisage le lancement d’une nouvelle gamme de produit en“conditionnant 1’eau minérale
sous forme de Pot de 0,25 L. Cette nouvelle activité nécessitera le recrutement d’un,vendeur spécialisé et entrainera
quelques frais supplémentaires.

Cette activité doit démarrer le premier juillet N+1.

% Evaluation chiffrée du projet de lancement de la nouvelle gamme :

D’aprées 1’étude réalisée par le gérant, la sQeiété pourrait'€couler 2500 000 Pots par semestre.
Le prix de vente moyen par unité serait.de 0,028 D hors taxes.
Le prix d’achat moyen des matieres premieresipour uniRot serait de 0,018 D hors taxes.

Le vendeur spécialisé reeruté poun le lancement de cette nouvelle gamme serait rémunéré au moyen d’un salaire
brut mensuel de 1 300 D. Les charges patronales peuvent étre estimées a 40 % du salaire brut. La rémunération du
vendeur spécialisé est.aconsidérer comme une charge fixe.

Les autres frais induits par cette nouvelle activité s’éléveraient a 1 500 D par semestre a raison de 1/3 de frais
variables®t 2/3,de frais fixes.

TRAVAIL A FAIRE :

1) Etablir le tableau de résultat par variabilité de I’activité de vente des Pots 0,25 L pour le second
semestre— annexe E:

2) Calculerleseuil de rentabilité en valeur.

3) Calculer le point mort de la société pour le second semestre sachant que ’activité de ’entreprise est
réguliere.
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ANNEXE A : Tableau de répartition des charges indirectes

Total Administration Contrdle Approvisionnement Traitement M':ﬁ:us Palettisation Distribution
Répartition primaire 107 539,000 8 125,000 6 183,000 14 025,000 6 524,000 7 531,000 15 568,000
Répartition centre 30 % b 10 % 30 %
administration | | L e | TR | i L B | e ]
Répartition centre 10 %
contrle | e | e
Répartition secondaire 0,000 7 954,800 8 343,500 18 005,500
Nature de I'unité d’cuvre _ Nombre de Nombre de Nombre de
bouteilles packs d’eau palettes bouteilles
fabriquées emballés remplies vendues
Nombre d’unités d’ceuvre | | e | e L et | i ] i | i |
Coiit de ’unité d’ceuvre 0,019 0,032 1,602 0,012
(1) : Un hectolitre = 100 litres
37
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ANNEXE B : Tableau de calcul du coiit de production et du CUMP des bouteilles d’eau gazeuse pour décembre N

Eau gazéfiée

Film plastique
Etiquettes
Main d’ceuvre directe
Charges indirectes :
Traitement
Remplissage des bouteilles
Mise sous film

Palettisation

Co0t de production

Stock au 1* décembre

Quantité Co(t unitaire Montant
Matiéres utilisées :
Préformes | | 19 941,900
Bouchons | 1 999,800
Poignées ] 7 590,000

Total et CUMP

evient des bouteilles d’eau gazeuse

Co0Qt unitaire

ANNEXE D : Résultat analytique des bouteilles d’eau gazeuse

Quantité

Co(t unitaire

Chiffre d’affaires des bouteilles d’eau gazeuse

Coft de revient des bouteilles d’eau gazeuse

Résultat analytique

www.tunisia-study.com
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ANNEXE E : Tableau de résultat par variabilité de l’activité de vente des Pots 0,25 L

Calcul

Montant

%

Chiffre d’affaires semestriel

Charges variables

Marge sur co(t variable

Charges fixes

Résultat

www.tunisia-study.com
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CORRECTION

CALCUL DES COUTS - LES cOUTS COMPLETS

EXERCICE 1

1) Représenter sous forme d’un schéma le processus de production des bouteilles de jus de fruits.

Atelier 1 N Atelier 2 N Atelier 3 L
Stock Lavage/pressage Pasteurisation Conditionnement Stock
Bouteilles vides

DCmMmwvwnu-—-=203$3COm=M

nw 4 2 m-=-r 0N

2) Quelles sont les étapes successives menant au colit\de revient des bouteilles de jus de fruits ?

1- Coft d’achat des matiéres et fournitures
2- Cod0t de production des jus de fruits,fabriqués
3- Codt de revient des jus de fruits vendus

EXERCICE 2

1) Rappelez la distinction entre chargesidirectesiet.charges indirectes.

Rappel de cours :

Les charges directes sont des charges qui peuvent/étre facilement affectées a la fabrication d’un produit déterminé

ou au calcul d’un seul colt:
Les charges indirectes peuvent concerner plusieurs produits ou plusieurs colits.

2)¢ Distinguez les centres auxiliaires et les centres principaux.
Centre auxiliaire/: Gestion du matériel

Centres prinecipaux : Apprevisionnement, Atelier 1, Atelier 2, Distribution

Rappel de cours:

Les centres auxiligires‘ont pour objet d’aider les centres principaux a fonctionner correctement en leur fournissant

des prestations.

Les centres principaux s’occupent des activités directement liées a la fabrication et a la commercialisation des

produits.
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3) Complétez le tableau de répartition des charges indirectes.

Total Gestion du | Approvision- | Atelierl1 | Atelier2 | Distribution
matériel nement
. 15% 20 % 30 % 25 % 10 %
Achat de fournitures 208 000
31 200 41 600 62 400 52 000 20 800
Impots et taxes 140000 | Neant ! 4 2 3
-- 14 000 56 000 28 000 42 000
25 % 15 % 15 % 10 % 35%
Charges de personnel 100 000
gescep 25 000 15 000 15000 | 10000 35 000
. 20 % 15% 20 % 20 % 25 %
Autres charges de gestion courante 50 000
gesded 10 000 7500 12500
. . 30 % 20 % 50 %
Charges financiéres 55 000
g 16 500 11 000 27 500
0, 0, 0,
Dotations aux amortissements 80 000 5% 10 % 25 %
4 000 8 000 0000
Total répartition primaire 633 000 86 700 157 800
. L. -100 % 20 %
Gestion du matériel
-86 700 17 340
Total répartition secondaire 633 000 150 010 175 140
Unité d’ceuvre Heure de Nombre_z de
MOD produits
vendus
Nombre d’unités d’ceuvre 3500 3000 50 000
Cott de ’unité d’ceuvre 55,260 50,003 3,503

4) Interprétez le coiit d’

Le cout de "unité d’
aux différents codts.
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tre distribution.

,503 D) permet d’imputer les charges indirectes de ce centre
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EXERCICE 3

1) Complétez le tableau de répartition des charges indirectes.

Tableau de répartition des charges indirectes :

Centre -
e Centres principaux
auxiliaire
Charges indirectes Totaux ision-
g Entretien Approvision Moulage Assemblage | Distribution
nement
. - Néant 30 % 30 % 20 % 20 %
Aut t 8 000
utres services extérieurs - 2 400 2 400 1600 1600
R Néant 40 % 20 % 40 % Néant
Impots et taxes 3000
P - 1200 600 1,200 .
0 0, 0, 0, 0
Charges de personnel 6 200 60 % 10 % 10 % 19 10%
3720 620 620 620 620
- ; : - 5
Charges financiéres 2000 Neéant Néant Neéant Neant 100 %
-- - -- -- 2000
0 0, 0, 0, A
Dotations aux amortissements 9000 20 % 20% 30 % 0% Neant
1800 1 800 2 700 2700 -
Total répartition primaire 28 200 5520 6 020 6 320 6 120 4220
- 0, 0, 0, 0 0
Répartition du centre Entretien 100 % L% 30 % 30 % 30 %
-5 520 552 1656 1 656 1 656
Total répartition secondaire 28 200 0 6572 7976 7776 5876
Nature de Punité d’ceuvre 1 Kg de r’esme 1 kg'de r,esme 1 heu're- 1 tgblej
achetee moulée machine fabriquée
Nombre d’unités d’ceuvre 800 1000 500 80
Cott de ’unité d’ceuvre 8,215 7,976 15,552 73,450
2) Calculez le coiit@achat de la résine achetée au mois de juin et le CUMP.
Coitit d’achat de la résine et CUMP
Charges Quantité | Codt unitaire Montant
Charges directes :
Prix d’achat 800 15,000 12 000,000
Chargesiindirectes :
Centre Approvisionnement 800 8,215 6 572,000
Coiit d’achat 800 23,215 18 572,000
Stock initial 400 22,000 8 800,000
CUMP 1200 22,810 27 372,000
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EXERCICE 4

1) Présentez les calculs permettant de déterminer les résultats des prestations réciproques.

Rappel de cours :

Gestion du matériel

15 %

ses colits au centre A, I'on est en présence de prestations réciproques.

Y

10%

Il faut utiliser un systéeme de 2 équations a 2 inconnus.

Gestion du personnel

Détecter des prestations réciproques : lorsqu’un centre auxiliaire A (ex : Gestion du matériel) répartit une partie
de ses colts a un centre auxiliaire B (ex : Gestion du personnel) et que ce centre auxiliaire B répartit une partie de

Soit M : le codt total du centre « Gestion du matériel ».
Soit P : le colt total du centre « Gestion du personnel ».
M = 6500 + 10 % P / 6 500 est le montant de la répartition primaire et 10,% la partregue du centre « Gestion du

personnel ».

P=6708+ 15 % M /6708 est le montant de la répartitionyprimaire et'15 % la part recue du centre « Gestion du

matériel ».

M =6 500 + 0,10 (6 708 + 0,15 M) / On remplaceP par sa valeur de'manicre am’avoir plus qu’une seule inconnue.
M =6 500 +670,8 + 0,015 M

M-0,015M =71708
0,985 M =7170,8
M= 71708

0,985

M =7 280 D — Le co(t total du centre « Gestien du‘matériels

P=6708+0,15* 7280

P =7800 D — Le codit total du centre « Gestion du personnel »

2) Complétez les pointillés et terminez le tableau de répartition des charges indirectes.

Centres auxiliaires

Centres principaux

Totaux GeStl?n. du | Gestion du Atelier A Atelier B Atelier C Distribution
materiel personnel
Totaux répartition primaire 98 080 6 500 6 708 16 400 28 500 7972 32 000
Gestion du matériel 15% 25% 25% 25% 10%
-7 280 1092 1820 1820 1820 728
Gestion du personnel 10% 20 % 10% 10% 50 %
P 780 -7 800 1560 780 780 3900
Totaux répartition secondaire 98 080 0 0 19 780 31100 10572 36 628
1 Nature de ’unité d’ceuvre Kg de me,ltlere Kg de matlere Heure de MOD Cout d.e
achetée traitée production
2 Nombre d’unité d’ceuvre 5000 4000 4500 15 275
3 Cott de I'unité d’ceuvre 3,956 7,775 2,349 2,398
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EXERCICE 5

1) Définissez :
- Répartition secondaire
- Unité d’ceuvre

Rappel de cours :

La répartition secondaire consiste a affecter le montant du centre auxiliaire dans les centres principaux.

Lorsque I'activité ne peut se mesurer qu’en valeur (en D), on parle d’assiette de frais.

L’unité d’ceuvre est une unité qui mesure I’activité d’un centre principal ou opérationnel ; c’est une unité physique.

2) Justifiez les montants de « 49 000 » en Gestion des personnels et « 15 080 » en‘Prestations connexes.

Calcul des prestations réciproques :

Soit X : le colt total du centre « Gestion des personnels ».
Soit Y : le co(it total du centre « Prestations connexes ».
X =47800+0,08Y
Y =13530 + 0,03 X
X =47 800 + 0,08 (13 530 + 0,03 X)
X =47 800 +1082,4 +0,0024 X
0,9976 X = 48 882,4
¥ = 488824
0,9976
X =49 000 D — Le codt total du centre « Gestion des personnels»
Y =13 530 + 0,03 * 49 000
Y =15 000 D — Le co0t total du centre « Prestations connexes, »

3) Terminez la répartition secondaire.
4) Calculez les coiits d’unité d’ceuvre.

Annexe 1 — Tableau de répartition des charges indirectes

Centres auxiliaires Centres principaux
Gestion des | Prestations | Approvision- Ate‘ller Atelier Distribution | Administration
personnels conhexes nement d’usinage montage
Totaux répartition primaire 47 800 18 530 67 100 115170 130580 19 120 123700
Gestion des personnels S % 10 % 22 % 33 % 12% 20 %
P -49 000 1470 4900 10780 16 170 5880 9800
Prestations connexes R 7% 55 % 20 % 10 %
1200 -15 000 1050 8 250 3000 1500
Totaux secondaires 0 0 72 000 127 000 155 000 28 000 135 000
Nature de I’unité d’ceuvre ! D. . H-machine Heure de Cout d.e Cout[ de
d’approvision- production production des
MOD . .
nement des produits produits
vendus fabriqués
Nombre d’unités d’ccuvre 1 440 000 1587 500 3100 11 200 000 13 500 000
Cot de I'unité d’oeuvre 0,050 0,080 50,000 25% 10 %
44
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5) Complétez le tableau du coiit d’achat de la matiére M en annexe 2.

Annexe 2 - Coiit d’achat de la matiere M

Eléments Quantité | Prix unitaire Montant
Achats 60 000 14,500 870 000,000
Centre d’approvisionnement 870 000 0,050 43 500,000
Cout d’achat 60 000 15,225 913 500,000
EXERCICE 6

1) Déterminer le coiit de D’unité d’ceuvre pour chaque centre d’analysedu tableau des charges

indirectes.

Extrait du tableau de répartition des charges indirectes du mois de février :

Approv. Approv. matiéres Atelier Atelier Atelier S
. . . N L o Distribution
piéces détachées premiéres fabrication montage finition
Totaux de la répartition secondaire 1 142,400 457,500 5'850,000 5940,000 8 960,000 7 280,000
Nature de ["unité d’ceuvre 10 D d"achat 1 kg \de matlergs 1 ca}dre, Heure de Pro_dylts Quantités
premiéres achetées fabriqué MOD finis vendues
Nombre d’unités d’ceuvre 102 3050 450 450 450 400
Coit de I'unité d’ceuvre 11,200 0,150 13,000 13,200 8,800 18,200

2) Calculer le coiit d’achat des pi¢ces détachées et des matieres premiéres et le CUMP.

Coiit d achat des pieces. détachées et des matiéres premiéeres et CUMP

Eléments Pieces détachées Matiéres premiéres

Quantité | Coltunitaire Montant | Quantité | Codt unitaire | Montant
Charges directes :
Prix d’achat 1250 0,816 1 020,000 3050 1,250 3 812,500
Chargessindirectes :
Centres d’approvisionnement 102 11,200 1 142,400 3050 0,150 457,500
Coiit d’achat 1250 1,730 2 162,400 3050 1,400 4 270,000
Stock initial 50 1,050 52,500 300 1,100 330,000
CUMP 1300 1,704 2 214,900 3350 1,373 4 600,000
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3) Présenter le colt de production.

Colt de production de bicyclettes

Eléments Quantité | Codt unitaire Montant

Charges directes :

- Piéces détachées utilisées 1140 1,704 1 942,560
- Matiéres premiéres consommeées 3000 1,373 4119,000
- MOD Atelier fabrication 400 8,000 3 200,000
- MOD Atelier montage 450 8,000 3 600,000
- MOD Atelier finition 250 8,000 2 000,000
Charges indirectes :

- Atelier fabrication 450 13,000 5 850,000
- Atelier montage 450 13,200 5 940,000
- Atelier finition 450 8,800 3.960,000
Co0t de production 450 68,026 30 6114560

EXERCICE 7

En retenant la méthode des colts complets, évaluez la rentabilité des pots de confiture aux endives pour le
mois de janvier N. Complétez a cet effet les tableaux de I’annexe.

Annexe (A compléter)

Données nécessaires au calcul des colits completsi~ janvierN. ~

Eléments Approvisignnement Prepz_;lratnon Distribution
Cuisson
Totaux aprés répartition secondaire 131,400 1 365,000 629,000
Nature de 1’unité d’ccuvre ou de Prix d’achat des Pot de confiture dCOUt dedprodu?lon
I’assiette de frais légumes obtenu e pots de confiture
vendus (1)
Nombre d’unités d’ccuvre. »hou 657,000 D 3 900 pots 6 290,000 (2)
montant de 1’assiette de frais
Colt de ’unité d’ceuvre ou taux.de 0,200 0,350 0,100
frais
(1) "Le,codit de production des pots de confiture aux oignons vendus est de 3 250 D
(2) 3 250:+ 3040 (hableau'colt de revient)
Coiit d’achat des_endives
Charges Quantité Prix unitaire Montant
Directes :
Prix d’achat 180 kg 2,250 D 405,000
Indirectes :
Centre Approvisionnement 405 0,200 81,000
Coiit d’achat 180 2,700 486,000
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Colt de production des pots de confiture aux endives (1 800 pots fabriqués en janvier N) et CUMP

Charges Quantité Prix unitaire Montant
Directes :
Endives consommées 180 2,700 486,000
Sucre sorti de stock 100 kg 1,240 D 124,000
Pots en verre sortis de stock | 1 800 unités 0,150 D 270,000
Main d’ceuvre directe 80H 16 D I’heure 1 280,000
Indirectes :
Centre Préparation/Cuisson 1800 0,350 630,000
Co(t de production 1800 1,550 290,000
Stock initial 500 pots 1,412 D ’unité 706,000
CUMP 2 300 1,520 3,496,000

Colt de revient pour les pots de confiture aux endives (2 000 unités venduesS emjanvier N)

Charges Quantité | Prix unitaire, | “Montant
Directes :
Codt de production des pots de 2 000 1,520 3.040,000
confiture aux endives vendus
Indirectes :
Centre Distribution 31040 0,100 304,000
Codt de revient 2 000 1,672 3 344,000
Résultat analytigue pour les pots de confiture aux endives (2 000.unités vendues en janvier N)
Eléments Quantité | Prix unitaire Montant
Chiffre d’affaires 2 000 potsy| 2,100,D I'unité | 4 200,000
Co(t de revient 2 000 1,672 3 344,000
Résultat analytique 2,000 0,428 856,000
EXERCICE 8
1) Pourquoi, selon-vous la nature de ’unité d’ceuvre retenue pour le centre distribution est I’article
expédié ?

Lorsque le nombre d’articles'expediés augmente, les charges indirectes de distribution augmentent également. 11y a
une corrélation entre les deux. L’ unité physique qui mesure I’activité du centre distribution est donc souvent le
nombre de quantités vendues ou le chiffre d’affaires.

2) Quelle est la particulakité du centre administration ?

C’est un centre de structure,qui est mesuré par un taux de frais (4 %).
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3) Calculez le colt de production et le CUMP, le colt de revient et le résultat analytique des

pantacourts pour le mois de septembre.

Co(t de production des pantacourts fabrigués et CUMP

Eléments Quantité | Prix unitaire Montant
Charges directes :
Cot d’achat du tissu consommé 8 580 10,800 92 664,000
MOD montage 5400 11,000 59 400,000
MOD finition 2 100 10,500 22 050,000
Charges indirectes :
Montage 5400 1,800 920,000
Finition 3870 3,500 13 545,000
Co(t de production 3870 51,002 197 379,000
Stock initial 62 49,9024 3094,020
CUMP 3932 50,985 200 473,020
Colit de revient et résultat analytigue deS pantacourts vendus
Eléments Quantité Prix unitaire_|  Montant
Charges directes :
Codt de production des 3658 50,985 186 503,130
pantacourts vendus
Charges indirectes :
Distribution 3,658 0,520 1 902,160
Administration 186 503,130 0,040 7 460,125
Codt de revient 3658 53,544 195 865,415
Chiffre d’affaires 3 658 50,000 182 900,000
Résultat @analytique 3,658 -3,544 -12 965,415

4) Dans le cas ou I’entreprise obtiendrait un résultat négatif sur la fabrication des pantacourts, lui

conseilleriez.vous'd’envisager sagement I2arrét de cette production ? Justifiez votre réponse.

Non, il faut se demander si ce déficit revient régulierement, si cet article n’est pas complémentaire avec un autre. Il
faut savoir que les autres articleS/auraient a supporter davantage certaines charges. ..

EXERCICE 9

1) Calculezle coiit d’unité d’cedvre du centre approvisionnement.

Nombre dexm? achetés = 10 000x+ 6 500 = 16 500

24750
16 500

Colt d’unité d’eeuvre du centre approvisionnement =

www.tunisia-study.com
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2) Calculez le coiit d’achat du chéne et du bois exotique et le CUMP.

Coiit d’achat du chéne et du bois exotique et CUMP

Eléments _ Ché_ne_ _ Bois ex_oti_que
Quantité | Co(t unitaire Montant Quantité | Codt unitaire Montant

Charges directes :

Prix d’achat 6 500 4,500 29 250,000 | 10000 3,000 30 000,000
Charges indirectes :

Centre Approvisionnement 6 500 1,500 9 750,000 10 000 1,500 15 000,000
Coiit d’achat 6 500 6,000 39 000,000 | 10000 4,500 45 000,000
Stock initial 2 000 5,150 10 300,000 2 500 4,000 10 000,000
CUMP 8 500 5,800 49 300,000 | 12500 4,400 55 000,000

3) Calculez le colt de production de 50 portes pleines en chéne (référence CHPL).

Co(t de production des portes pleines en chéne (réference CHP1)

Eléments Quantité | Codtunitaire [~ Montant
Charges directes :
Colt de production des 450 5,800 2 610,000
matiéres consommées
MOD découpe 60 25,000 1 500,000
MOD assemblage 240 30,000 7200,000
Charges indirectes :
Centre découpe 450 8,000 3 600,000
Centre assemblage 120 10,500 1 260,000
Co0t de production 50 323,400 16 170,000
EXERCICE 10
Déterminer le coOt prévisionnel de cette commande:
Co0t previsionnel de la commande
Eléments Quantité | Codt unitaire | Montant
Chargeside'proeductions 2 565,000
Matieres 60 kg 6,000 360,000
MO usinage 15h 18,000 270,000
MO affinage 30h 20,000 600,000
Frais d’atelier usinage 15 uo 25,000 375,000
Frais d’atelier affinage 30 uo 32,000 960,000
Chargesyde distribution 2 565,000 15% 384,750
et administratives
Codlt de revient prévisionnel 30 98,325 2 949,750

EXERCICE 11

1) Pourquoi ’imputation des charges indirectes de production en fonction des heures de main d’ceuvre

directe parait-elle pertinente ?

Les charges indirectes concernent plusieurs colts ou plusieurs produits, il est donc nécessaire de les imputer selon

les unités d’ceuvre aux différents coqts.

www.tunisia-study.com

49




Chapitre 3: Gestion de la production

2) Pour 100 kg de filets de carpe achetés, calculez le colt de production des 90 kg de tranches de carpe

fumée.

Co(t de production des tranches de carpe fumée

Eléments Quantité | Co(t unitaire Montant

Charges directes :

Filets de carpe achetés 100 10,500 1 050,000

Sel -- -- 7,000

Energie 90 1,300 117,000

Amortissements 90 1,200 108,000

Main d’ceuvre directe 4 12,000 48,000
Charges indirectes de production 4 27,500 110,000
Co(t de production 90 16,000 1,440,000

3) Pour cette méme quantité, calculez le coOt de revient des tranches déearpe.

Co(t de revient des tranches de carpe fumée

Eléments Quantité | Colt unitaire Montant
Codt de production 90 16,000 440,000
Emballage 2259 0,667 150,000
MOD 10 12,000 120,000
Co(t de revient 90 19,000 1,710,000
90+1 000
W) —5—

4) L’entreprise pense dégager undfaux de marge sur coiit de revient de 30 %. Calculez le prix de vente
d’un plateau aux détaillants spécialisés.

Marge 4 Prix deywente—coiit de revient

Taux de marge = ~ -
Colit,de revient

Coit de revientf

= Prix de vente = codt de revient (1 + Taux deimarge) =1 710°(1,30) = 2 223 D — Prix de 90 kg

0,4%2 223

1 plateau = 400 g = Prix d’un plateau = TR 9,880 D

5) Pour les 50 000\plateaux que Pentreprise a prévu de vendre, quelle est la solution la plus profitable ?

Premiére hypothése : Prix de vente ='9,880 D et Taux de marge = 10 %

Marges< colt'deyrevient*taux de marge

Coit dereyvient d’1 plateau de 400 g=0,4*19 = 7,600 D

= Marge unitaire = 7,600*0,1 =°0,760 D

= Marge globale:de 50 000 plateaux = 0,760*50 000 = 38 000 D

Seconde hypothése : Promotion — Augmentation de 25 % du co(t de revient

Cott de revient d’1 plateau de 400 g = 7,600%1,25 = 9,500 D

= Marge unitaire = 9,500*0,3 = 2,850 D

= Marge globale de 50 000 plateaux = 2,850*50 000 = 142 500 D

Conclusion : La deuxiéme hypothése est plus rentable (142 500 D > 38 000 D).
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CALCUL DES COUTS - LES COUTS PARTIELS

EXERCICE 1

1) Calculez la marge sur colt variable par personne et son taux.
Marge sur cot variable unitaire = Prix de vente — Co(t variable unitaire
Co(t variable unitaire =11 +7 =18 D
MCVU =40-18=22D

MCVU 22 .
—— = —=0,5550it 55 %
Prix de vente 40

Taux de MCV =

2) Calculez le seuil de rentabilité de cette excursion en nombre de perso ete leur.

Colt fixe

Seuil de rentabilité en quantité =
McCvVU

Codt fixe = 460 + 120 + 58 =638 D

Seuil de rentabilité en quantité = % = 29 personnes

Seuil de rentabilité en valeur = Seuil de rentabilité en quantité * Prix de 0 60 D

3) Dés lors que le seuil de rentabilité est atteint,
coiit d’une place supplémentaire ?

ouvertes. Quel est donc le

Colt d’une place supplémentaire = Cott variabl

4) Un jour avant le départ, il reste 10 place uvent-elles étre proposées a 25 D
par personne ? a 15 D par pers

On a: Résultat = CA - (CF + CV
1% cas : 25 D par personne :

CA = (40*45) + (25*10) =2 0
CV =18*55=990 D
= Résultat = 2 050 — néfice
2°™ cas : 15 D par personne

CA= 5*10)=1950 D

Conclusion : Le x hypothéses sont acceptables, puisqu’elles sont rentables.
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EXERCICE 2

1) Etablir le tableau de résultat par variabilité.

Tableau de résultat par variabilité — Exercice N

Eléments Montants %
Chiffre d’affaires (12 000*150) | 1800000 | 100 %
Codt variable 990 000 55 %
Marge sur co(t variable 810 000 45 %
Codt fixe 675 000
Résultat 135 000 75 %

2) Calculer le seuil de rentabilité en dinars puis en unités vendues.

Colt fixe 675000

= =1500 000D
Taux de MCV 0,45

Seuil de rentabilité en valeur =

. . ... _ Seuil de rentabilité en valeur 1500000
Seuil de rentabilité en quantité = —— e = =
Prix de vente

3) Indiquer a quelle date il est atteint sachant que ’ent

SR*11 _ 150000011 _
1800 000

Date du seuil de rentabilité =

4) Déterminer le nombre d’unités a vendre pour
Résultat = MCV — CF
= MCV = Résultat + CF =270 000 + 675 000 = 94

McCV Mcv

Taux de MCV =—— = CA =
CA Taux de MACV

945000 _

e d’unités a produire si les charges fixes devaient
ponse par le calcul et le graphique.

__ 675000+67 500

=1 650000 D
0,45
Seuil de rentabilité en valeur prév. 1650 000 "
= : Pre? = =11 000 unités
Prix de vente 150
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Représentation graphique du Seuil de rentabilité

1400000

Seuil de rentabilité

1200000

1000000
800000

600000

CF
MCV

MCV et CF

400000
200000

0

EXERCICE 3

1) Complétez le tableau de reclassement des charges parwariabilité.

CHARGES VARIABLES

CHARGES TOTAL CHARGES FIXES
ACHATS DISTRIBUTION
Charges d’approvisionnement 109 750 | 50 54 875 30 32925 20 21950
Autres services extérieurs 50160 | 40 20 064 40 20 064 20 10 032
Impots, taxes et versements assimil& 21 000 20 4200 20 4200 60 12 600
Charges de personnel 149650 1 25 | 22 447,500 15 22 447500 | 70 104 755
Dotations aux amortissements 27 160 0 0 0 0 100 27 160
Autres charges 10400 30 3120 30 3120 40 4160
Charges financiéres 10080 |} 10 1008 10 1008 80 8 064
TOTAUX | 3878 200 105 714,500 83 764,500 188 721

2) Expliquez ce quesont les charges variables et les charges fixes.

Rappel de cours :

Les charges variables ou opérationnelles sont des charges directement liées a I'activité de I’entreprise. Si la

production augmenténce type.de charges va augmenter parallélement. Inversement, si la production baisse, ce

type de charges va diminuenparallélement.

Les charges fixes oudde structure sont des charges qui sont indépendantes du niveau d’activité. Elles ne varient

donc pas.
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3) Présentez le tableau de résultat différentiel.

Tableau de résultat différentiel — Exercice N

Eléments Montants %
Chiffre d’affaires 1450000 | 100 %
Codt variable 189479 | 13,07 %
Marge sur co(t variable 1260521 | 86,93 %
Charges fixes 188 721
Résultat d’exploitation 1071800 | 73,92%

Codt variable = Somme des charges variables = 105 714,500 + 83 764,500 = 189 479
Co(t fixe = Somme des charges fixes = 188 721

4) Calculez le seuil de rentabilité de cette entreprise et expliquez ce que cela'signifie.

. R CA*CF 188 721%1 450 000
Seuil de rentabilité = 2= = -
MCV 1260521

=217 089,164 D

Signification :

Rappel de cours : Le seuil de rentabilité est le niveau du chiffre d’dffaires potinleguel‘une entreprise ne réalise ni
bénéfice, ni perte (le résultat est donc égal a 0). Au dela du,seuil de rentabilité, I'entreprise réalise des bénéfices.

EXERCICE 4

1) Déterminez le résultat de I’activité N, puis, le seuil de rentabilité.en valeur et en quantité.

Tableau de résultat différentiel = Exercice N

Eléments Montants %
Chiffre d’affaires (12 000*11,500) 138 000 100 %
Charges variables:;
= Matiéres‘premiéres utilisees 37 000

-\ Main-d’ceuvre directe 48 000
Marge surco(t variable 53 000 38,41 %
Charges fixes 38 000
Résultat d’exploitation 15 000 10,87 %

CA*CF | 138 000%38 000
Mcv 53 000

Seuil desentabilité en valeur =

=98 943,396 D

Seuil derentabilité en valeur _ 98 943,396
Prix de vente ~ 11,500

Seuil derentabilité en quantité = =8 603,7 soit 8 604 jouets

2) Déterminez le“résultat en tenant de cette modification de la structure de production. Cette
substitution du capttal au travail vous semble-t-elle intéressante pour I’entreprise ? Justifiez.

Tableau de résultat prévisionnel

Eléments Montants %

Chiffre d’affaires 138 000 100 %
Charges variables :

- Matiéres premieres utilisées 37 000

- Main-d’ceuvre directe (48 000*0,80) 38 400
Marge sur co0t variable 62600 | 45,36 %
Charges fixes (38 000 + 25 000) 63 000
Résultat d’exploitation -400 -0,29 %
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& La substitution du capital au travail (acquisition de la machine) n’est pas une bonne décision, car elle entrainera
une perte pour 1’entreprise de 400 D.

3) A partir de quel chiffre d’affaires, cette nouvelle structure de production serait-elle rentable ?

CAxCF _ 13800063 000
McCv 62 600

Seuil de rentabilité =

=138 881,789 D

EXERCICE 5

1) Etablir le tableau de résultat différentiel : compléter le tableau présenté en annexe.

ANNEXE — Tableau de résultat différentiel — Exercice N

Eléments Détail Montant %
Chiffre d’affaires 14 500*1 700 24 650000 100
Cofit variable d’achat 7.500 000
Marge sur coiit variable d’achat 24 650 000 — 7 500,000 17 150,000 169,57
Main d’ceuvre directe variable 81165 000
Marge sur coQt variable de fabrication 17 150 000« 8 165 000 8 985000 36,45
Charges variables de distribution 1075 000
Marge sur coQt variable totale 8 985 000= 1,075 000 7 910,000 32,09
Charges fixes 3 700000
Résultat 7.910:000 — 3 700,000 4210 000 17,08

2) Calculer le seuil de rentabilité de I’entreprise.

CA+CF __ 24650 000%3'700,000
McCv 7910 000

Seuil de rentabilité en valeur =

=11530341,340D
3) Calculer la date du seuil de rentabilité de I’entreprise sachant que celle-ci exerce son activité sur 11
mois, étant fermée tout leimois,d’aout.

SR¥11 _ 1153034134011
24 650000

Date du seuil de rentabilité =

=5,;145401t 5 mois et 5 jours soit le 5 juin N

EXERCICE 6

1) Déterminez le seuil de rentabilité.

CF 10 000
Taux de MCV 0,20

Seuil de rentabilité = =50000 D

2) £A quelle date sera-t-il atteint ?

SR+11_ 50°000+11

Date dusseuil de rentabilité = =
CA 17 100%4

= 8,04 soit 8 mois et 2 jours soit le 2 octobre N

3) Quel'est le nombre,de sachets de bonbons qu’il faut vendre pour obtenir un résultat de 2 500 D ?

Résultat = MCV =CFE = MCV = Résultat + CF =2 500 + 10 000 = 12 500

TauxdeMCV =2 S ca=—YY ___ 1250 _gr500p
CA Taux de MCV 0,20
= Quantité a vendre = — ca = 2259 _ 15 625 sachets
Prix de vente 4
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EXERCICE 7
A-

1) Etablir le tableau de résultat différentiel (Annexe).
ANNEXE — Tableau de résultat différentiel — Exercice N

Eléments

Montant

%

Charges variables :

Co(t variable

Charges fixes

Résultat

Marge sur colt variable

Chiffre d’affaires (20 000*35)

Matiéres premieres (20 000*4)
MOD (20 000*10)
Autres charges variables (20 000*5,250)

700 000

100

9,29

2) Calculer le seuil de rentabilité

Seuil de rentabilité en valeur =

DONNEES ANNUELLES DE L’ACTIVITE

Charges fixes (250 000 + 500ﬂ)
5

31,500 D
40 000
350 000 D

Charges variables unitaire :

Matiéres premieres (4*0,875) | 3,500 D

MOD (10-1,425)

8,575 D

Divers (5,250 + 31,500*0,05) | 6,825D
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4) Cette hypothése vous semble-t-elle satisfaisante ?

Tableau de résultat différentiel — Exercice N+1

Eléments Montants %

Chiffre d’affaires 1260000 | 100 %
Co(t variable (40 000*18,900) 756 000 60 %
Marge sur co(t variable 504 000 40 %
Charges fixes 350 000

Résultat d’exploitation 154000 | 12,22 %

Seuil de rentabilité en valeur = —=—— = 350990 _ 875900 D
Taux de MCV 0,4
Seuil de rentabilité en valeur _ 875 000

Seuil de rentabilité en quantité = =27 777,7 soit27 778'unités

Prix de vente - 31,500

SR*12 _ 875000%12
CA 1260000

Date du seuil de rentabilité = = 8,33 soit 8 mois et 10 jours =L e pointymort sera atteint le 10

septembre.

Conclusion : Cette hypothése est préférable car le résultat est plus élevé (154,000 D'>65 000 D)‘et le point mort est
atteint plus rapidement (8 mois<9 mois).

EXERCICE 8

A- Analyse de I’exploitation pour N :

1) Calculer la marge sur co(t variable unitaire (par sachet)@et la marge sur colt variable totale.

Prix de vente unitaire 2,000
Charges variables unitaires (0,300#70;600 + 0,300) -1,200
Marge sur co(t variable unitaire 0,800

Marge sur co0t variable totale pour 500 000 sachets = 500 000*0,800 = 400 000 D
2) Calculer le résultat de N pour 500 000 sachets vendus.

Résultat = MCV — Charges-fixes =400,000 —375 000 = 25 000 D
3) [Déterminer et interpréter le seuil de rentabilité.

A«CF __ (5000000%2)+375 000

Seuil de fentabilité = & = 937500 D
MCV 400 000

= L’entreprise est beneficiaire a partir de 937 500 D.

4) Calculerlaydate a laquelle le seuil de rentabilité est atteint sachant que ’activité de ’entreprise est
réguliére et'que I’entreprise ne ferme pas pour congés annuels.

SR*12 _ 937 500%12

Date du seuil de rentabilité = =
CA 1000000

= 11,25 soit 11 mois et 8 jours = Le point mort sera atteint le 8
décembre.
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B- Prévisions pour N+1 :

1) Calculer la marge sur colt variable unitaire et totale.

Prix de vente unitaire

Codt variable unitaire [(0,300*1,03) +(0,600*0,9) + 0,300]

Marge sur coQt variable unitaire

2,000
-1,149

0,851

Marge sur co(t variable totale pour 550 000 sachets = 550 000*0,851 = 468 050 D

2) Calculer le résultat prévisionnel de ’année N+1 sur la vente de 550 000 sachets. Quelle conclusion en

tirez-vous ?

Résultat prévisionnel = MCV — Charges fixes = 468 050 — (375 000 + 80 000) = 13 050 D

Conclusion : Le résultat est en baisse malgré la hausse de la MCV. 1l ne faut pas reténit ce projet en *état.

3) Combien faudrait-il vendre de sachets pour réaliser unsésultat de 80000 D ?

Résultat = MCV — CF = MCV = Résultat + CF = 80 000 + 455 000,= 535 000

Tauxde MCV =2 — ca= MYV ____ 535000 _ 4 957344 301 D
CA Taux de MCV 0,4255

= Quantité a vendre =

CA __1257344,301

Prix de vente

EXERCICE 9

= 628 672,15 soit628 673 'sachéts

1) Compléter le tableau de résultatpar variabilité pour les 8 hypothéses dans l’annexe 1.

ANNEXE 1 —Tableau de résultat par variabilité

Eléments Hypothése 1 | Hypothése 2 | Hypothése 3
Chiffre'd’affaires 6 600 000,000 | 6 125 000,000 | 5 396 000,000
Chargeswariables de production«| 3 960 000,000 | 3 150 000,000 | 2 556 000,000

Bois traité 2 310 000,000 | 1 837 500,000 | 1 491 000,000

Charges de fabrication 1 650 000,000 | 1 312 500,000 | 1 065 000,000
Charges variables de'distribution | 814 000,000 | 647 500,000 | 525 400,000
Total des cedts variables 4 774 000,000 | 3 797 500,000 | 3 081 400,000
Marge sur co(t variable 1 826 000,000 | 2 327 500,000 | 2 314 600,000
Charges fixes 1542 800,000 | 1 542 800,000 | 1 542 800,000
Résultat 283 200,000 | 784 700,000 | 771 800,000
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2) Calculer le taux de marge sur co(t variable (arrondir a deux décimales) pour chacune des trois

Taux de marge sur co(t variable =

hypothéses retenues.

Marge sur colt variable
Chiffredraffaires

Hypothése 1 | Hypothése 2 | Hypothese 3
Marge sur codt variable 1 826 000 2 327500 2 314 600
Chiffre d’affaires 6 600 000 6 125 000 5396 000
Taux de marge sur co(t variable 27,67 % 38,00 % 42,89 %
3) Compléter les indicateurs présentés dans le tableau de I’annexe 2.
ANNEXE 2 — Tableau des indicateurs du projet
Eléments Hypothése 1 Hypothese 2 Hypothese 3
Seuil de rentabilité en dinars 1542 800 * 6 600 000 1 5421800 1542800 = 5 396 000
(indiquer le calcul) 1826 000 0,38 2314 600
=5576 385,542 D =.4.060 000D =3 596 711,656 D
Seuil de rentabilité en quantité 5576 385,542 4060 000 3596 711,656
(indiquer le calcul) 3000 3 500 3800
=1 859 kits =1 160 kits = 947 kits
Marge de sécurité 6 600 000 - 5 576 385,542 | 6 125000 -4 060000 | 5396 000 - 3 596 711,656
(indiquer le calcul) =1 023 614,458 D =2 065000 D =1799 288,344 D
Indice de sécurité 1023 624,458 2 065 000 1799 288,344
Marge de sécurité 6 600 000 6125000 5396 000
Chiffre d'af faires =0,1551 soit 15,54 % =10,3371 s01t'33,71 % =0,3334 s0it 33,34 %
CA*CF CF

Seuil de rentabilité en valeur =

Seuil de rentabilité en quantité £

MCV  Taux de MCV

Seuil'de rentabilité en valeur

Prix devente unitaire

Marge de sécurité = Chiffre d’affaires — Seuil de rentabilité

4)

Quel est I’intérét de déterminer la marge de sécurité ?

Rappel de cours : Laxmarge de sécuritéypermét d’évaluer le risque d’exploitation de I'entreprise, c’est-a-dire la

baisse de chiffre d’affaires‘que Fentreprise peut supporter sans pour autant subir de perte.

5)

v

Quelleest I’hypothése qui doit étre retenue ? Justifier votre réponse.

Sion compare le résultat prévisionnel associé a chaque hypothése, on constate que I’hypothése 2 permet de
degager le résuitat le plusiimportant (784 700 D) devant I’hypothése 3 (771 800 D) et loin de I’hypothése 1
(283 200,D).

En comparant le seuil de rentabilité en valeur et en quantité, on détermine le montant de chiffre d’affaires
pour lequel Pentreprise ne réalise ni bénéfice ni pertes. Le seuil de rentabilité doit étre le plus faible
possible.

C’est I’hypothése 3 qui est ici en apparence la plus avantageuse (947 kits a vendre contre 1 160 pour
I‘hypothése 2).

Cependant, si on compare le seuil de rentabilité au chiffre d’affaires, il apparait que c’est dans le cas de
I’hypothése 2 que I’entreprise a la meilleure marge de sécurité avec 2 065 000 D. L’entreprise peut alors
voir son chiffre d’affaires réduire de 33,71 % sans subir de pertes.

< On peut conseiller a I’entreprise de retenir un prix de vente HT de 3 500 D pour la nouvelle piscine en bois.
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6) Apres plusieurs entretiens avec notre fournisseur, il semble que le prix d’achat du bois peut étre
négocié. Cet éventuel changement interviendrait-il au niveau des charges variables ou des charges
fixes ? Justifier votre réponse.

Le bois constitue une matiere premiere nécessaire a la réalisation des piscines. C’est une charge variable car son
montant varie avec le niveau d’activité (plus ’entreprise vend de piscines, plus elle consommera de bois pour la
fabrication).

Cette négociation pourrait remettre en cause les simulations réalisées précédemment.
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CHOIX DES QUANTITES A FABRIQUER - PRODUIRE OU SOUS-TRAITER
LOT ECONOMIQUE

EXERCICE 1

Quelle production de chaque type doit-on fabriquer pour maximiser la marge hebdomadaire ?

Ateliers Produit P1 | ProduitP2 | Capacité maximale hebdomadaire

Atelier Al 3h 4h 160 h

Atelier A2 6h 3h 180

Soit : X = quantité de piéces P1 a fabriquer
y = quantité de pieces P2 a fabriquer
Contraintes économiques 3X + 4y < 160 contrainte due a I’atelier Al

6x + 3y < 180 contrainte due a I’atelier

Contraintes de siane X>0: y > 0

Pein-emploi :
3x + 4y =160 (1)
{GX + 3y =180 (1)
(D) *2 (6x+8y=320 ()
{GX + 3y =180 (1)
()= () =5y =140 = y* =

()= x= 160; 4y

_ e 160-4%28

5) Poser ’inéquation relative a chaque atelier. En déduire les quantités optimales a produire par mois,
correspondant au plein-emploi.

Atelier 1 Atelier 2
Pantalon pour hommes 60mn=1h 30mn=05h
Pantalon pour femmes 45mn=0,75h | 45mn=0,75h
Capacité maximale mensuelle 2100 h 1800h

Soit : X= guantité de pantalons pour hommes a fabriquer
Y= quantité de pantalons pour femmes a fabriquer
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Contraintes de production :

X +0,75Y <£2 100 h - Contrainte due a I’atelier 1
0,5X +0,75Y <1800 h — Contrainte due a I’atelier 2
X>0;Y=0
Pein-emploi :
X +0,75Y =2100 (I) > Atelier 1
{0,5 X +0,75Y =1 800 (I) > Atelier 2
(= (1) =0,5X =300 = X* =600 unités

=Y= 2100-X
0,75

= Y*= 2100-600 =2 000 unités
0,75

Conclusion : quantités optimales a fabriquer : 600 unités de pal 000 unités de pantalons
pour femmes.

6) Quelle constatation faites-vous ? Quels conse

Produit
Pantalon pour hommes
Pantalon pour femmes

B-

7) Déterminer le nombre : i ois (N*) correspondant a chaque type de
pantalon.

N*= [C*t
2CL

Pantalon pour homm
C =600*25=15000

100 = 10 lots par mois

8) Quelle doit étre la quantité économique par lot pour chaque type de pantalon ?

g*= Q
N *

Pantalon pour hommes :

q* = 600 = 120 unités par lot
5

Pantalon pour femmes :
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q*= 2000 - 500 unités par lot
10
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COMPARAISON ENTRE LES PREVISION ET LES REALISATIONS

EXERCICE 1

Calculer le colt préétabli unitaire des produits finis.

EXERCICE 2

Colt préétabli unitaire des produits A et B

Eléments Produit A | Produit B
Matiéres m 100,000 50,000
Matiéres n 50,000 60,000
Matieres p 120,000 180,000
Main-d’ceuvre directe 600,000 450,000
Co0t préétabli unitaire 870,000 740,000

Calculez les écarts globaux sur matiéres et MOD en complétant PARnexe.

ANNEXE — Calcul des écarts globaux

Eléments Co0t reel — Coat preetabli Ecart global Signe
Quantité PU Montant
Matiere M 332 500 25000 15,000 375 000 =42 500 Favorable
Matiere N 585 750 18 750 28,000 525000 60 750 Défavorable
MOD 1638 750 30000 55,000 1 650 000 -11 250 Favorable
TOTAL 2 557 000 12 500 204,000 2 550 000 7000 Défavorable
EXERCICE 3

1) Comparer, sous forme de tableau, le coltréel et le colt préétabli de la production de 2 320 unités.

Calcul des écarts globaux

Eléments — OOUITCR — Codt préetabli Ecart global Signe
Quantité PU Montant Quantité PU Montant
Tissu 3 050 51,200 4 156 160,000 | 2807,2 51,000 | 143 167,200 12 992,800 | Défavorable
Fournitures 22 228,000 21 228,000 1 000,000 Défavorable
Centre de coupe 149 120,000 | 17 880,000 139,2 120,000 | 16 704,000 1 176,000 Défavorable
Montage usine 198 150,000 | 29 700,000 197,2 144,000 28 396,800 1 303,200 Défavorable
TOTAL 2 320 97,400 | 225 968,000 2 320 90,300 | 209 496,000 16 472,000 | Défavorable
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2) Analyser I’écart global sur matiére en écart sur quantité et écart sur coiit.

Ecart global = Ecart sur quantité + Ecart sur colt
= [(QrQp)*cup] + [(cur-cup)*Qi]
Ecart global sur tissu = 12 992,800

[(3 050-2 807,2)*51] + [(51,200-51)*3 050]
12382,800 + 610

<> L’écart global sur tissu (défavorable) correspond a un écart défavorable sur quantité de 12 382,800 D et un écart
défavorable sur codt de 610 D.

EXERCICE 4

1) Compléter chaque ligne non remplie de I’Annexe A pour déterminer et'qualifier)\’écart global entre
coQt réel et colt préétabli de la production de janvier N.

ANNEXE A — Tableau de calcul des écarts pour janvierN

Elements Quantité C;’OLTt & Montant Quantité COUF;CSVEEtab" Montant Ecartglobal Signe
Bois 14980 89,500 1 340 710,000 14 960 89,800 | | #1:343 408,000 -2 698,000 Favorable
Papier recyclé 37120 102,500 | 3804 800,000 37,400 947500 | 3534300,000 | 270500,000 | Défavorable
Autres matiéres premiéres 1 863 690,000 1,862 520,000 1 170,000 Défavorable
MOD 57 350 21,200 1 215 820,000 57 200 21,0000 [l 201 200,000 14 620,000 Défavorable
TOTAL 44 000 186,932 8 225 020,000 44 000 180,487 | 7941 428,000 283 592,000 Défavorable

2) Décomposer les écarts de janvier,(en écart sur codt\et en écart sur quantité)
- pour le papier recyclé
- pour laMOD

Ecart global = Ecart sdr guantité +Ecart sur codt

= [(Q-Qp)*cup] + [(cu-CUp) Q]
e Papier recycle :
Ecart sur.quantité = (37 120-37 400)*94,500 = -26 460 D — Favorable
Ecart'sur colt =(202,500-94,500)*37 120 = 296 960 D — Défavorable
Vérificationy,-26 460+ 296 960 5 270 500 D — Défavorable

e Main-d’eeuvre directe:

Ecart sur quantité =(57 350-57 200)*21 = 3 150 D — Défavorable
Ecart sur codt = (21,200-21)*57 350 = 11 470 D — Défavorable
Veérification : 3 150 + 11 470 = 14 620 D — Défavorable
3) A partir de vos calculs précédents, expliquer I’écart sur papier recyclé.
L’écart sur papier recyclé (largement défavorable) s’explique essentiellement par I’écart sur coft.
L’écart sur quantité est favorable mais de fagon marginale.

L’écart sur colt est di a une augmentation du prix de la matiére en janvier, le colit d’achat a été beaucoup plus
élevé que prévu (102,500 D au lieu de 94,500 D).
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CAS DE « TAPIS »

S Quel est ’intérét de mettre en place une comptabilité de gestion ?

& Rappel de cours : La comptabilité de gestion permet de fournir le résultat de chaque produit, d’expliquer les
résultats, d’établir des prévisions et d’en analyser les écarts. Elle permet de mesurer les performances de
I’entreprise a de courts intervalles (généralement tous les mois).

La comptabilité de gestion n’est pas obligatoire, mais elle est trés utile a la gestion de I’entreprise.

PREMIERE PARTIE — Méthode des colits complets

> Calculer le colt de revient total et unitaire pour chaque catégorie de produitsifabriqués.

& Rappel de cours : Le coliit de production des produits fabriqués est égal au codt d’achat desimatiéres premiéres
consommées (consommation pour la fabrication — colonne Sorties de la _fiche de stockydes matiéres premieres)
augmenté des charges directes (essentiellement de la main d’ceuvre directe) et-desychargesiindirectes,nécessaires
a la fabrication des produits (les centres relevant de la fabricationgdans le ‘tableau denrépartition des charges

indirectes).

Co0t de production des produits fabriqués

Eléments Modele A ““modele luxe — | Modéle B - modele ordinaire —
Charges directes :

Matiéres premiéres consommeées
Main d’ceuvre directe

Charges indirectes :

Centre production

89 600
83 200

52 800
51 200

369 600%83 200

% SiL40 800 51200+83 200 =228 800
Co(t de production 244 800 401 600
Quantités produites 8 000 16 000
Co0t de production unitaire 30,600 25,100

& Rappel de cours :/Le codt de revient des produits vendus est égal au colt de production des produits vendus
(colonne Sorties de la fiche de stock des produits) augmenté du codt hors production.

Le codt hors production est.composé de tous les eléments de colts (autres que ceux d’achat et de production) qui
n’ont pasgété,imputés jusqu’a présent. Il s’agit essentiellement des charges directes et indirectes relatives a la
distribution des produits fabriqués ainsi que, le cas échéant, les charges d’administration et de financement.

Colit de revient des produits vendus

Eléments

Modele A — modéle luxe —

Modele B — modele ordinaire —

Charges directes :

Charges indirectes :
Centre distribution

Codt de productiamdes produits vendus

244 800

320 000*0,075 = 24 000

401 600

480 000*0,08 = 38 400

Co(t de revient 268 800 440 000
Quantités produites 8 000 16 000
Co(t de revient unitaire 33,600 27,500

< Calculer le résultat analytique global et unitaire.

i Rappel de cours : Le résultat analytique est égal a la différence entre les ventes de produits et leur colit de

revient.
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Résultat analytigue des produits vendus

Eléments Modele A — modele luxe — | Modéle B — modéle ordinaire —
Chiffre d’affaires 320 000 480 000
Codt de revient 268 800 440 000
Résultat analytique 51 200 40 000
Quantités produites 8 000 16 000
Résultat analytique unitaire 6,400 2,500

DEUXIEME PARTIE — Méthode des co(ts partiels

ortir la marge sur coQt
co(t variable pour

< Présenter le tableau de résultat différentiel pour le mois de juin, faisant
variable pour chaque catégorie de produit (luxe et ordinaire, la marge
I’ensemble de la production et le résultat d’exploitation.

ANNEXE — Tableau de résultat par vari

Eléments Modele A — modele luxe — %

Chiffre d’affaires 320 000 100 %
CHARGES VARIABLES

Achats de matieres premieres 52 800 142 400

Main d’ceuvre directe 51 200 134 400
Charges de production variables 76 800 201 600
Charges de distribution 24000 62 400

COUT VARIABLE 204 8 540 800

Marge sur codt variable 115 2& 259 200
CHARGES FIXES 168 000
Résultat d’exploitation 91 200

< Calculer le seuil de rentabilité

CF

Seuil de rentabilité =
Taux
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CAS DE « LE VENT EN POUPE »

1. Le processus de production

2 Quel est le role de la comptabilité de gestion ? De la comptabilité générale ?

& Rappel de cours :

Réle de la comptabilité générale : Réle de la comptabilité de gestion :
La comptabilité générale enregistre les flux externes | La comptabilité de gestion mesure les flux internes
en vue d’établir au moins une fois le bilan et I'état
de résultat.

S Représentez le schéma du processus de fabrication des barques et desyplanchesya voile.
2 Listez dans I’ordre les différents coiits.

Polyester Résine synthétique \

v v

Colt d’achat dela

période

ACHATS

Stock de

Stock de

polvester Résine

Co(lt d’achat des Y
matieres consommées

Atelier de fabrication

Barques Co(t de production Planches a voile
de la période

> PRODUCTION

Stock de
barques

Stock de
planches

Co(it de production

Barques des produits vendus Planches a voile
Service de distribution N
] ]
Barques Co(t de revient des Planches a voile > DISTRIBUTION

produits vendus

Clientele y,
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2. Le traitement des charges indirectes

o Affectez dans le tableau ci-dessous, chaque charge de la comptabilité générale d’octobre N en

fonction de leur nature.

Charges mois d’octobre Montant Charges dlrelct_es Charges indirectes
Polyester | Résine
Achats de polyester 7 000 7000
Achats de résine 6 400 6 400
Frais sur achats de polyester 840 840
Frais sur achats de résine 480 480
Salaires de personnel :
- travaillant le polyester 2250 2 250
- travaillant la résine 2750 2150
Salaires du personnel administratif 1900 1,900
Dotations aux amortissements 800 800
Imp0ots et taxes 950 950
Charges de publicité 500 500
Frais de location :
- des locaux administratifs 1000 1°000
- des ateliers polyester 900 900
- des ateliers résine 850 850
TOTAUX 26,620 10 990¢ 110,480 5150

<2 Quel est le montant total deSicharges indirectes a incorporer aux codts ?

Le total des charges indirectes de I’entreprisc«iLe vent en paupe » est, 5 150 D.

S Complétez le tableau de répartition‘suivant.

Tableau de‘répartitionides charges indirectes

, Centres auxiliaires Centres principaux
Elémeénts Sommes i S - D
Entretien | Comptabilité | Achats | Production | Distribution
Salaires (Administration) 1900 190 380 760 190 380
Dotations 800 120 40 -- 640 -
Impdts et taxes 950 95 95 190 380 190
Charges de publicité 500 -- - -- -- 500
Frais.de locationides locaux administratifs 1000 300 200 200 -- 300
TOTAL répartition primaire 5150 705 @ 715 1150 1210 1370
Répartition duentre « Entretien » -705® -- 141@ 423 141
Répartition du'eentre « Comptabilité » - -715®) 286 © 143 286
TOTAL répartitiomsecondaire 5150 0® 0® 1577 1776 1797
1kgde | 1 heurede 10D de
Nature de ’unité d’ceuvre matiere MOD chiffre
premiére d’affaires
achetée
Nombre d’unités d’ceuvre 3000 1000 ® 3200
Cot de ’unité d’ceuvre 0,526 1,776 0,562
(1) :800*15%
2 2190 + 120 + 95 + 300
(3) : - Total répartition primaire
70
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4 :705% 4
20
(5) 1715 * 40 %
(6)  Centres répartis
(7)  :1150+ 141 + 286
(8)  :450+550
9)

3. Le calcul des co(ts et des résultats

Tableau des coiits d’achats et des CUMP des matiéres premieres (Polyester et Résine)

< Calculer le coiit d’achat et le CUMP des matiéres premieres.

: CA =200 * 120 + 100 * 80 = 32 000 = 10 D de CA = 32000 = 3 200

10

El6 Polyester Résine
éments
Qté PU Montant | Qté PU Montant

Charges directes :
Prix d’achat 1400 | 5,000 | 7 000,000,471 600 | 4,000, @ 64003000
Frais sur achats - - 840,000 - - 480,000
Charges
indirectes : 1400 | 0,526 | 736,400 | 1600 | 0,5526n 841,600
Centre « Achats »
Coiits d’achat 1400 | 6,126 | 8'576,400y 1600 | 14,8264 | 7 721,600
Stocks initiaux 200 | 4700 | 940,000 800 3,900 | 3 120,000

CUMP 1600 | 5,948, | 9516,400 |42 400 4,517 | 10 841,600

Vérification de la répartition des charges indirectes entre les deux matiéres premiéres achetées :

- montant trouvé dans le tableau de répartition,: 1 577

- total des sommes affectées a'chaque coiit d’achat : 736,400,+841,600 = 1 578

< Calculer le colt de production‘etle CUMP,des{produits fabriqués.

Tableau des coltside production et des CUMP des produits fabriqués (Barques et Planches a voiles)

Eléments ] Barques ’ Planches a voiles
Qte PU Montant Qte PU Montant
Charges directes :
Consommations de matiéres premieres :

- Polyester 1050 | 5,948 | 6245,400 -- -- -

s Résine - - - 2200 | 4,517 | 9937,400
Main'd’ccuvre directe 450 | 5,000 | 2250,000 | 550 5,000 | 2 750,000
Frais de'location - -- 900,000 -- - 850,000
Charges indikectes :

Centre « Productien » 450 | 1,776 799,200 550 1,776 976,800

Co(ts de production 150 | 67,964 | 10194,600 | 110 | 131,947 | 14 514,200

Stocks initiaux 50 | 55,000 | 2 750,000 20 | 110,000 | 2 200,000
CUMP 200 | 64,723 | 12944,600 | 130 | 128,571 | 16 714,200

Total des charges du centre « Production » : 799,200 + 976,800 =1 776 D
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> Calculer le colt de revient des produits vendus.

2 Calculer le résultat analytique des produits vendus. Commenter.

Tableau des colts de revient et des résultats analytiques des produits vendus (Barques et Planches a voiles)

Eléments Barques Planches a voiles

Qté PU Montant | Qté PU Montant
Charges directes :
Co0t de production des produits vendus 200 | 64,723 | 12944,600 | 100 | 128,571 | 12 857,100
Charges indirectes :
Centre « Distribution » 2400 | 0,526 | 1348,800 | 800 0,562 449,600
Co0ts de revient 200 | 71,467 |14 293,400 | 100 ,067 | 13 306,700
Chiffres d’affaires 200 | 120,000 | 24 000,000 8 000,000
Résultats analytiques 200 | 48,533 | 9 706,600 (5 306,700)

Total des charges du centre « Distribution » : 1 348,800 + 449,600 = 1 798
- Les barques ont un résultat positif (9 706,600 D) — Elles son
- Les planches a voiles ont un résultat négatif (- 5 306,700 D

- Le résultat global de I’entreprise est 4 399,900 D >0 — Glo
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concerné par ce tableau.

Ce sont les charges indirectes.

CAS DE « RONDS DE CUIR »

1) Dans ’annexe 1, on donne un tableau de répartition secondaire. Indiquez quel type de charges est

2) Complétez ’annexe A. Le calcul des prestations réciproques doit étre justifié. Les coiits d’unité
d’ceuvre seront arrondis a trois décimales.

ANNEXE A : Tableau de répartition secondaire (Janvier N)

Centres auxiliaires Centresiprincipaux
Eléments TOTAL Gestion Gestion Approvi- Découpe Couture | Marquage | Distribution
matériels personnel sionnement et gonflage
Total répartition primaire 15 772,000 | 2 342,000 3 430,000 1 000,000 2 000,000 | 4 000,000 2 000,000 1 000,000
Gestion matériels -2900W 290,000 290,000 870,000 580,000 580,000 290,000
Gestion personnel 558,000 | -3720,000@ 372,000 558,000 1 116,000 744,000 372,000
Total répartition secondaire 15 772,000 0 0 1 662,000 3 428,000 5696,000 3 324,000 1 662,000
Nature de "unité d’ccuvre 10D 1 métre 1 heurede Dballon 10 D de colt
de matieres carré main fabriqué de production
achetees de cuir dceyre de produits
découpé directe finis vendus
Nombre d’unité d’ceuvre 400 800 250 1000 2 075,200
Cot d’unité d’ceuvre 4,155 4,285 22,784 3,324 0,801

(1) :- M (Voir systeme d’équations)

(2) :-P (Voir systéme d’équations)

Soit M : le co(it total du centre « Gestion matériels ».
Soit P : le cot total du centre « Gestion personnel ».

M =2342 +15% P
P =3430+10 % M /3430
M = 2342 +0,15 (3 430 + 0,10V
M =2 342 +514,5 + 0,046 M
M —0,015 M = 2 856,5
0,985 M = 2 856,5
M = 28565
0,985

)

M = 2900 D= Le colt total du centre'« Gestion matériels »

P =3%30 + 0,10 *2 900

P =3720.D,— Le eodt total déeentre « Gestion personnel »

3) Complétez le tableau de calcul des coiits d’achats fourni en annexe B. Les coiits d’achats et les coiits

unitairesimoyens pondérés seront arrondis a trois décimales.

ANNEXE B : Coiit d’achat et CUMP des matiéres premiéres
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ELEMENTS — ACUI.R. — AFIL. -

Quantité | Codt unitaire | Montant | Quantité | Co(t unitaire | Montant
Charges directes d’achat 1000 3,900 3 900,000 100 1,000 100,000
Charges indirectes d’approvisionnement 390 4,155 1 620,450 10 4,155 41,550
COUT D’ACHAT 1000 5,520 5 520,450 100 1,415 141,550
Stock initial 200 2,998 599,550 20 1,322 26,450
COUT UNITAIRE MOYEN PONDERE 1200 5,100 6 120,000 120 1,400 168,000
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4) Complétez le tableau de calcul des colts de production donné en annexe C. Les colts de production
seront arrondis a trois décimales.

ANNEXE C : Co0t de production des ballons fabrigués

ELEMENTS BALLONS DE FOOTBALL BALLONS DE HANDBALL

Quantité | Co(t unitaire Montant | Quantité | Co0t unitaire | Montant

Charges directes :

- Achats de cuir 600 5,100 3 060,000 200 5,100 1 020,000

- Achats de fil 50 1,400 70,000 10 1,400 14,000

- MOD de découpe 10 15,000 150,000 3 15,000 45,000

- MOD de couture 200 15,000 3 000,000 50 15,000 750,000

- MOD de marquage et gonflage 10 15,000 150,000 3 15,000 45,000

Charges indirectes :

- Découpe 600 4,285 2 571,000 200 4,285 857,000

- Couture 200 22,784 4 556,800 50 22,784 1 139,200

- Marquage et gonflage 600 3,324 1 994,400 400 3,324 1:329,600

CouT DE PRODUCTION 600 25,920 15 552,200 400 12,999 5199,800

5) Complétez le tableau de calcul des codts de revient et des résultats analytiques des‘ballons figurant
en annexe D.

ANNEXE D : Co0t de revient et résultat analytique des ballons vendus

ELEMENTS BALLONS DEFOOTBALL BALLONS DE HANDBALL
Quantité Codt Montant “Quantité Colt Montant
unitaire unitaire

Co0t de production des ballons vendus 600 25,920 15 552,200 400 12,999 5 199,800
Frais de distribution 1 585,220 0,801 1,245,731 | 519,980 0,801 416,504
COUT DE REVIENT 600 27,996 16 797,931 400 14,041 5616,304
Prix de vente 600 35,000 21 000,000 400 20,000 8 000,000
RESULTAT ANALYTIQUE 600 7,003 4 202,069 400 5,959 2 383,696
TAUX DE RENTABILITE M* 100 =20 % % *100=29,79 %

6) Quel est I’intérét pour ’entreprise RONDS DE CUIR de connaitre le coiit de revient des ballons ?
L’entreprise RONDS DE CUIR doit'connaitre Ie colt de revient des ballons pour ne pas vendre a perte.

7) «Conclure en comparant les rentabilités des ballons vendus.
Les deux,produits sont rentables (fentabilités positives).

Les ballons dedHandball sont plus rentables que les ballons de Football car elles ont le taux de rentabilité le plus
élevé (29,79 %.>,20 %).
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CAS DE LA BOULANGERIE « EPI D’OR »

1. Lescharges fixes et les charges variables

<2 Distinguez les charges variables des charges fixes concernant la production du Maxi-croissant.

Charges nécessaires a la production d’un MAXI - CROISSANT

CHARGES VARIABLES

CHARGES FIXES

- farine

- sucre

- cuf

- selfin

- beurre

- @lectricité

- publicité
- amortissements du four
- salaire du salarié

< Calculez le montant de

S A laide du tableau suivant, calculez le montant des charges va

CALCUL DES CHARGES VAR

CHARGES
Farine
Sucre
% d’ceuf
Sel fin

Beurre

Electricité

MONTANT

920

17 690

OUT FIXE ANNUEL 21610

sur une prévision de 100 000 Maxi-croissants vendus.

R UNE PREVISION DE VENTE DE 100 000 MAXI-CROISSANTS

100 000 * 1 =100 000

100 000 * 0,750 = 75 000

21610

RESULTAT

100 000 — (75 000 + 21 610) = 3 390
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2. Le tableau de résultat difféerentiel ou par variabilité

S Analysez les tableaux de résultat différentiels établis par Mme ZAHRA pour des prévisions
annuelles de ventes différentes et répondez aux questions suivantes.

Eléments 90 000 maxi- % 100 000 maxi- % 120 000 maxi- %
croissants croissants croissants

Chiffre d’affaires 90 000 100 % 100 000 100 % 120 000 100 %
Codt variable 67 500 75 % 75000 75 % 90 000 75 %
Marge sur co(t variable 22 500 25 % 25000 25 % 30000 25 %
Charges fixes 21610 - 21610 -- 21610 -
Résultat global 890 0,99 % 3390 3,39 % 8 390 6,99 %
Résultat unitaire 0,010 -- 0,034 -- 0,070 -

S Terminez le tableau de résultat différentiel pour une production de,120 000“maxi-croissants.

< Au niveau du résultat unitaire, pourquoi peut-on dire que les eharges, fixes font baisser le colt
unitaire de fabrication avec I’augmentation des quantités, produites ? Comment, appelle-t-on ce
phénoméne en Economie ?

On a : Résultat unitaire (M) = Prix de vente — co(t unitaire de fabrication (\V)

Cette diminution du codt unitaire est grace aux charges, fixes quitrestent toujours constantes quelque soit
I’augmentation de la production.

En économie, ce phénomene est appelé économiesid’échelle:

3. Le seuil de rentabilité

< Donnez une définition du seuil de rentabilité.

Le seuil de rentabilité est le chiffre d*affaires (ouléywolume de vente) pour lequel I’entreprise ne réalise ni bénéfice
ni perte. La MCV est égale aux charges fixes,

2 Calculez le seuil,de rentabilité en valeurmonétaire. Quelle est la signification de ce résultat ?

CF 216102 86 440 D
Taux de MCV 0,25

Seuil de rentabilité ¢ vateur =

CA*CF, 100000*21610 - gs 440 D
MCV] | 25000

Ou seuil de rentabilité ¢, vajeur =

< Si Pentreprise réalise un chiffre'd’affaires de 86 440 D, son résultat serait nul.

< Calcuilez le'seuil de rentabilité en quantité. Quelle est la signification de ce résultat ?

CF

Seuil de rentabil €y, quantiee = —
MCV unitaire

MCV unitaire = M arg e sur co(t var iable globale _ 25000 — 0,250 D
Nombre de produits vendus 100 000

= Seuil de rentabilite ¢ quantic = 21610 - gg 440 Maxi-croissants
0,250

Ou seuil de rentabilité ¢ quange = ~cUil de rentabilité en valeur _ 86 440 — gg 440 Maxi-croissants
Prix de vente unitaire 1

< Si I’entreprise vend 86 440 Maxi-croissants, son résultat serait nul.
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2 Pourquoi trouve-t-on la méme valeur lorsque I’on calcule les deux seuils de rentabilité ?
Ona: SR ¢nvaleur = SR en quaniits * Prix de vente unitaire
Prix de vente unitaire = 1 D = SR ¢n vateur = SR en quantits

S A P’aide du seuil de rentabilité que vous avez trouvé, vérifiez dans le tableau de résultat différentiel
suivant qu’il permet d’obtenir un résultat égal a 0.

Eléments Sommes %
CHIFFRE D’AFFAIRES 86 440 100 %
- Charges variables 0,750 *86 440 =64 830 | 75%
= MARGE SUR COUT VARIABLE 21610 %
- Charges fixes 21610
= RESULTAT 0

2 A quelle date le seuil de rentabilité sera-t-il atteint ?

R*12 86440*12_
CA 100000

Date du seuil de rentabilité ou point mort = S soit ol =11,18 = 12

jours

= Point mort = 12 novembre
< Rédigez une courte note sur la rentabilité du p jc

r a 86440 D, c’est-a-dire si
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2 Représentez les deux droites y; et y, dans le repére ci-dessous.

Seuil de rentabilité

60000
50000
40000
30000
20000
10000

—CF
—— MCV

MCV et CF

perte, puisque la MCV ne suffit pas a « payer >
86 440 D.

Lorsque la droite de MCV se situe en
bénéfice, puisque la MCV dépasse le

fixe, cela signifie que 1’on est en zone de
affaires supérieurs a 86 440 D.
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CAS DE « SAFIA »
DOSSIER 1: LE CALCUL DES COUTS

Premiere partie : Calcul de codt complet

1) Compléter le tableau de répartition des charges indirectes — annexe A.
Voir Annexe A.
2) Compléter le tableau de calcul du coiit de production et du CUMP des bouteilles d’eau gazeuse —
annexe B.
Voir annexe B.
3) Compléter ’annexe C relative au calcul du coiit de revient des bouteilles d’eau gazeuse.
Voir annexe C.
4) Compléter ’annexe D relative au calcul du résultat analytique des bouteilles d’eauigazeuse.
Voir annexe D.

Deuxieme partie : Analyse de la capacité de production

B)

1) Poser I’inéquation relative a chaque atelier. En déduire les quantités optimales correspondant au
plein emploi.

Soit : X= quantité d’Eau plate a fabriquer
Y= quantité d’Eau gazeuse a fabriquer

Contraintes de production :

0,25 X +0,5Y <620 000 h - Contrainte due a I’atelier A
0,5X +0,4Y <806 000h — Contrainte due & ’atelier B
X>20:X20

Pein-emploi :

0,25 X +0,5Y =520,000(F) — Atelier A

{0,5 X +0,4Y =806 000 (II) > Atelier B
2*(1{ 0,5 X +Y =1 040 000 (1)
05 X #0,4 Y =806 000 (I1)

() — (M)=> 0,6 Y= 234 000 = Y*="234000 - 390 000 bouteilles
0,6

(I) = X = 520000 - 05Y
0,25

— X*= 520000-0,5"390000 - 1 300 000 bouteilles
0,25

Conclusion : quantités optimales a fabriquer par mois : 1 300 000 bouteilles d’Eau plate et 390 000 bouteilles
d’Eau gazeuse.

2) Déterminer la valeur de la fonction objectif Z.
Z+0,021 X+0,041Y
Z*=0,021 * 1 300 000 + 0,041 * 390 000 =43 290 D
3) a) L’entreprise pourra-t-elle atteindre ses objectifs ? Justifier.
Les objectifs de I’entreprise ne vont pas étre atteints car :
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- la quantité a fabriquer d’eau gazeuse est 390 000 < 400 000
- le bénéfice a réaliser est 43 290 D < 44 900 D.

b) Quelle proposition a faire sachant que I’entreprise « SAFIA » tient & vendre 400 000 bouteilles
d’eau gazeuse tout en étant en plein emploi ?

Sous-traitance.
B)

1) Quelle est la quantité & sous-traiter d’eau gazeuse ?
Quantité a sous-traiter = 400 000 — 390 000 = 10 000 bouteilles.

2) Quel est le sous-traitant a retenir ? Justifier.
Le sous-traitant n° 3 doit étre éliminé car son délai de fabrication est le 30°™ jourgdu mo

jour du mois.

qui dépasse le 25°™

Tableau comparatif

Eléments

MOD

Frais de fabrication
Codt de production unitaire
Délais de fabrication

1) Etablir le tableau de résultat pa iabilité ivité de vente des Pots 0,25 L pour le second
semestre — annexe E.

Voir annexe E.
2) Calculer le seuil de re

Seuil de rentabilité en

3) Calculer le
réguliére.
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ANNEXE A : Tableau de répartition des charges indirectes

Total Administration Contrdle Approvisionnement Traitement Mliﬁr;ous Palettisation Distribution
Répartition primaire 107 539,000 8 125,000 6 183,000 14 025,000 6 524,000 7 531,000 15 568,000
Répartition centre 30 % b 10 % 30 %
administration -8 125,000 2 437,500 812,500 812,500 2 437,500
Répartition centre 10 %
controle -6 183,000 618,300
Répartition secondaire 0,000 0,000 7 954,800 8 343,500 18 005,500
Nature de I'unité d’cuvre _ Nombre de Nombre de Nombre de
bouteilles packs d’eau palettes bouteilles
fabriquées emballés remplies vendues
Nombre d’unités d’ceuvre 1 500 000 250 000 5207 1 509 000
Coiit de ’unité d’ceuvre 0,019 0,032 1,602 0,012
(1) : Un hectolitre = 100 litres
81
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ANNEXE B : Tableau de calcul du coiit de production et du CUMP des bouteilles d’eau gazeuse pour décembre N

Eau gazéifiée
Quantité Codt unitaire Montant
Matiéres utilisées :
Préformes 330 000 0,060 19 941,900
Bouchons 330 000 0,006 1 999,800
Poignées 55000 0,138 7 590,000
Film plastique 1130 1,779 2 010,670
Etiquettes 330000 0,005 1 617,000
Main d’ceuvre directe 75 15,000 1 125,000
Charges indirectes :
Traitement 4950 5,604 27 738,150
Remplissage des bouteilles 330000 0,019 6 270,000
Mise sous film 55 000 0,032 1 760,000
Palettisation 1145 1,602 11834,290
Co0t de production 330 000 0,218 o | ..
Stock au 1% décembre 7000 0,477 1 240,540
Total et CUMP 337000 0,217 73 127,350
ANNEXE C : Cout de revient dessbouteilles d’eau gazeuse
Quantité Coltunitaire Montant
Eau gazeuse vendue 333000 0,217 72 261,000
Charges indirectes :
Distribution 333 000 0,012 3 996,000
Co(t de revient 333 000 0,229 76 257,000
ANNEXE D "Résultat analytique des bouteilles d’eau gazeuse
Quantité Codt unitaire Montant
Chiffre d’affaires destbouteilles d’eau gazeuse 333000 0,270 89 910,000
Cofit de revient des bouteilles d’eau gazeuse 333000 0,229 76 257,000
Résultat analytique 333000 0,041 13 653,000

ANNEXE E*Tableau de.résultat par variabilité de l’activité de vente des Pots 0,25 L

Calcul Montant %
Chiffre\d’affaires semestriel 2 500 000 * 0,028 70000 100
Charges.variables 0 018 * 2 500 000 + 1500 45500 65

3
Marge,sur coltvariable 70 000 — 45 500 24 500 35
Charges fixes (1300 + 1 300 * 0,4) * 6 + 1 500 * 2 11920
3

Résultat 24500 - 11 920 12 580 17,97
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